
 
 

 علاء ریاض

  تخطیط و ضبط التكالیف
  

  

  :التكالیفتخطیط 
  :مقدمة

 و التخطѧیط ھѧو ٠تعتبر وظیفة التخطیط من الوظائف الرئیسیة للإدارة بجانب وظائف التنظیم و الرقابѧة و المتابعѧة و التوجیѧھ           

كافة أجھزتھѧا بتنفیѧذھا و تحقیѧق أھѧدافھا  وھي صورة خطة عامة تلتزم فيعملیة ترجمة سیاسات المنشأة التى تقدرھا للفترة القادمة 

 أنѧشطة المنѧشأة فھنѧاك خطѧة للتѧسویق و خطѧة للإنتѧاج و خطѧة بأحѧد تجمیع لمجموعة خطط تختص كѧل منھѧا ھي الخطة العامة وھذه

    صورة جداول رقمیة تسمىفي الخطة العامة للمنشأة في الخطط ھذهللمشتریات والتخزین و خطة للتمویل و ھكذا ویتم تجمیع 

 إعѧداد الموازنѧات التخطیطیѧة حیѧث یتѧولى تѧوفیر البیانѧات و المعلومѧات فѧي الإداري وھنا یبرز دور المحاسѧب )الموازنة التخطیطیة ( 

 الخطѧط و التنѧسیق بینھѧا و ھذهو یقوم أیضا بالربط بین ) مراكز المسئولیة ( الخاصة بخطط المنشأة على مستوى الإدارات و الأقسام 

وھنѧاك عѧدة   للمنѧشأةالمѧالي توضح النتائج المتوقعة من تنفیѧذ ھѧذه الخطѧط و تأثیرھѧا علѧى المركѧز التيلمالیة التقدیریة إعداد القوائم ا

  : التخطیط من بینھا فينماذج ریاضیة تستخدم 

  نموذج البرمجة الخطیة)LP( 

  نموذج برمجة الأھداف)                (GP  

  نموذج البرمجة الدینامیكیة)DP   ( 

 المتعدد الانحدارب تحلیل أسلو  

  ٠الربح / الحجم / أسلوب تحلیل العلاقة بین التكلفة  

 مجامیع الأموال اللازمة لتدبیر عناصر التكѧالیف لاستخراج تنفیذ الخطط المذكورة من ناحیة و احتیاجات و تعد خطة التكالیف لتواجھ 

   ٠لیة للمنشأة  إعداد الخطة المافيمن ناحیة أخرى وھى مجامیع تلزم مع غیرھا 

إن تخطیط التكالیف یعد من أھم أھداف محاسبة التكالیف حیث تستطیع محاسبة التكالیف عن طریق ما یتاح لھا من بیانات عѧن سѧلوك 

 التخطѧیط لفتѧرة مقبلѧة عѧن طریѧق فѧي تعاونھѧا التѧي الفتѧرات الزمنیѧة المختلفѧة أن تمѧد إدارة المنѧشأة بالمعلومѧات فѧيعناصر التكالیف 

 و تѧستطیع كѧذلك أن تقѧدم المعلومѧات اللازمѧة لتخطѧیط مѧشروع معѧین ٠ صѧورة عینیѧة و نقدیѧة و مالیѧة فير عن نشاط المنشأة التعبی

   ٠  الفترات المستقبلیةفي الحالة بیان تأثیر البدائل المختلفة على تكالیف المشروع و ربحیتھ ھذه فيو تشمل المعلومات ٠اد تنفیذهیر

 توفیر المعلومات الضروریة لتخطیط الأربѧاح و فياون دراسة العلاقة بین التكلفة و حجم النشاط و الأرباح و بالإضافة إلى ما سبق تع

  ٠ ظل ما یسفر عنة تحلیل التعادل و التحلیل التفاضلي و الدراسات الأخرى في أكثر البدائل ربحیة اختیارحجم الإنتاج عن طریق 

و إعѧداد ) المعѧاییر (  وضѧع الأنمѧاط فѧي اشѧتراكھاخطѧیط و رسѧم الѧسیاسات عѧن طریѧق  أداء وظیفѧة التفѧيو تعاون محاسبة التكالیف 

 الأجѧѧل القѧѧصیر أو فѧѧي ممѧѧا یعتبѧѧر أساسѧѧا سѧѧلیما للرقابѧѧة علѧѧى الأداء و التنѧѧسیق بѧѧین الأنѧѧشطة المختلفѧѧة سѧѧواء ،التخطیطیѧѧةالموازنѧѧات 

  ٠الطویل 

  

  



 
 

 علاء ریاض

     :الأرباح تخطیط في الربح/ الحجم /  تحلیل العلاقة بین التكلفة استخدام :أولا
 حجѧم النѧشاط علѧى الإیѧرادات و التكѧالیف و الأربѧاح فѧيالѧربح دراسѧة آثѧار التغیѧرات / الحجѧم / العلاقة بѧین التكلفѧة یقصد بتحلیل        

ة الأولѧى  من القصور نظѧرا لأن تحدیѧد نقطѧة التعѧادل مѧا ھѧو إلا الخطѧوشيء التسمیة یشوبھا وھذهویعرف ھذا التحلیل بتحلیل التعادل 

  ٠الربح / الحجم /  لتحلیل العلاقة بین التكلفة الأساسي تعتبر الھدف التي عملیة تخطیط الأرباح و في

  ٠ویكون صافى الربح مساویا للصفر ) تكالیف كلیة = إیرادات كلیة ( نقطة التعادل 

  :یمكن تحدید نقطة التعادل عن طریق 

 ٠) ھامش المساھمة للوحدة /  التكالیف الثابتة إجمالي= الوحدات نقطة التعادل ب (،ریاضیاتحدید نقطة التعادل  .١

 ٠الربح بیانیا / الحجم / تحلیل العلاقة بین التكلفة  .٢

 فѧي أغѧراض التخطѧیط حیѧث یѧوفر معلومѧات عѧن أثѧر التغیѧرات فѧيالѧربح أداة تفیѧد الإدارة / الحجѧم / یعتبر تحلیѧل العلاقѧة بѧین التكلفѧة 

  ٠لأرباح المبیعات و التكالیف على ا

  

   : تخطیط الأرباحفي ودورھا الھام  الموازنات التخطیطیة:ثانیا 
 والموازنѧѧة ٠ أداء وظائفھѧѧا مѧѧن تخطѧѧیط و تنѧѧسیق و رقابѧѧة بفاعلیѧѧة فѧѧيتعتبѧѧر الموازنѧѧات التخطیطیѧѧة أداه ھامѧѧة لمѧѧساعدة الإدارة  

 وتغطѧى فتѧرة زمنیѧة – صѧورة مالیѧة فѧي الغالѧب  وفѧى– صѧورة كمیѧة فѧيالتخطیطیة یمكن تعریفھѧا بأنھѧا خطѧة مѧستقبلیة معبѧرا عنھѧا 

 ویطلق على الموازنة التخطیطیة للمشروع خطة الربح حیث انѧھ تمثѧل خطѧة مѧستقبلیة لتحقیѧق ھѧدف – الغالب سنة مالیة في –معینة 

ھѧا الموازنѧات  تѧستخدم فیالتѧي الموازنѧات التخطیطیѧة أنѧة یبѧرز جانѧب واحѧد مѧن الجوانѧب اصطلاحالربح للمشروع  ولذلك یعاب على 

  : المستخدمة أیضا الاصطلاحات ومن – الجوانب الأخرى وبھمل

  ٠الموازنات الإداریة  

 تتضمن مجموعѧة مترابطѧة مѧن الموازنѧات تمثѧل أي نشاط المنشأة أوجھ حیث تشمل الموازنة جمیع :الشاملةالموازنات   - أ

 :التالیةاملة مجموعة الموازنات كل منھا أحد جوانب الموازنة وعلى ذلك تتضمن الموازنة التخطیطیة الش

 علѧѧى أسѧѧاس كمیѧѧة المبیعѧѧات التقدیریѧѧة وعلѧѧى التقѧѧدیريیѧѧتم تحدیѧѧد كمیѧѧة الإنتѧѧاج ( موازنѧѧة المبیعѧѧات التقدیریѧѧة  .١

 فѧѧي وتمثѧѧل المبیعѧѧات حجѧѧر الزاویѧѧة ٠ مѧѧن المنتجѧѧات التامѧѧة الѧѧسلعيأسѧѧاس سیاسѧѧة الإدارة بالنѧѧسبة للمخѧѧزون 

 ٠) إعداد الموازنات التخطیطیة 

 المشروع بتحدید كمیѧات الإنتѧاج اللازمѧة فيیقوم المدیرون المسئولون عن الإنتاج ( نة الإنتاج التقدیري مواز .٢

 ولذلك فѧإن المѧشكلة السلعي سیاسة الإدارة بالنسبة للمخزون الاعتبار في المبیعات مع الأخذ باحتیاجاتللوفاء 

 التѧوازن بѧین المبیعѧات المѧستھدفة و المخѧزون  تحقیقھي إعداد خطة الإنتاج في الإدارة تواجھ التيالرئیسیة 

 ٠)  بة و الطاقة الإنتاجیة الاحتفاظالمرغوب 

  ٠)  الإنتاج في تخطیط و رقابة المواد الخام المستخدمة أي( موازنة المواد المباشرة  .٣

 :یليوتوضح موازنة مشتریات المواد المباشرة ما ( موازنة مشتریات المواد المباشرة  .٤

  ٠ات اللازمة من كل مادة من المواد المباشرة كمیة المشتری - 

 ٠ للمشتریات الزمنيتوقیت الشراء أو التوزیع  - 

 ٠تكلفة المشتریات  - 



 
 

 علاء ریاض

 العمѧѧل المباشѧѧر الѧѧلازم أي مѧѧن العمѧѧل المباشѧѧر الإنتѧѧاجتتѧѧضمن تقѧѧدیرات احتیاجѧѧات ( موازنѧѧة العمѧѧل المباشѧѧر  - ٥

 بعѧѧض المѧѧشروعات العمѧѧل فѧѧي الموازنѧѧة هھѧѧذلإنتѧѧاج الوحѧѧدات المطلوبѧѧة وفقѧѧا لموازنѧѧة الإنتѧѧاج وقѧѧد تتѧѧضمن 

 تتѧѧضمن إن مѧѧن الأفѧѧضل إعѧѧداد موازنѧѧة مѧѧستقلة للعمѧѧل المباشѧѧر علѧѧى أنѧѧةالمباشѧѧر و العمѧѧل غیѧѧر المباشѧѧر إلا 

 ٠موازنة المصروفات الصناعیة غیر المباشرة العمل غیر المباشر 

 لا التѧيلتكѧالیف الѧصناعیة  عبѧارة عѧن تلѧك اھѧي) (غیѧر المباشѧرة ( موازنة المصروفات الصناعیة الإضافیة  - ٦

 ینتجھѧѧا المѧѧشروع وتѧѧشمل التكѧѧالیف الѧѧصناعیة غیѧѧر التѧѧيیمكѧѧن تخصیѧѧصھا بѧѧصورة مباشѧѧرة لأحѧѧد المنتجѧѧات 

 مثل القѧوى المحركѧة و الأخرى غیر المباشرة و التكالیف الصناعیة الأجورالمباشرة المواد غیر المباشرة و 

 ٠) الخ ٠٠٠٠ و الاھلاكات تالآلا و التامین على المیاهالصیانة و الإنارة و 

 عبѧѧارة عѧѧن كافѧѧة المѧѧصروفات المتعلقѧѧة ببیѧѧع و توزیѧѧع و تѧѧسلیم ھѧѧي( موازنѧѧة مѧѧصروفات البیѧѧع و التوزیѧѧع  - ٧

 رجѧال البیѧع و الإعѧلان انتقال مثل مرتبات رجال البیع و عمولات المبیعات و مصروفات ٠المنتجات للعملاء 

 )  معدات التسویق استھلاكات و مواد التعبئة و التغلیف و و إیجارات معارض البیع و مصروفات نقل المبیع

 عبѧارة عѧن كافѧة المѧصروفات الأخѧرى بخѧلاف المѧصروفات ھѧي( موازنة المѧصروفات الإداریѧة و العمومیѧة  - ٨

 المѧصروفات لأغѧراض الإشѧراف علѧى أو خدمѧة الوظѧائف ھѧذه یتم إنفاق فأنة وعموما ٠الصناعیة و البیعیة 

ѧѧشروع أكثѧѧسیة للمѧѧائف الرئیѧѧذه الوظѧѧدى ھѧѧراض أداء إحѧѧا لأغѧѧن ٠ر منھѧѧرا مѧѧزءا كبیѧѧرا لان جѧѧذه ونظѧѧѧھ 

 الѧѧسائد ھѧѧو أنھѧѧا لا تخѧѧضع للرقابѧѧة ولا شѧѧك أن الانطبѧѧاعالمѧѧصروفات تعتبѧѧر مѧѧصروفات ثابتѧѧة فѧѧإن الفكѧѧرة أو 

 لѧذلك یجѧب تحدیѧد عناصѧر الإداریѧةمعظم المصروفات الإداریة تتأثر بصورة جوھریة بالسیاسات و القرارات 

مصروفات الإداریة وربط كل عنصر مباشѧرة بѧشخص معѧین و یكѧون ھѧذا الѧشخص مѧسئولا عѧن تخطѧیط و ال

 ٠) رقابة ھذا العنصر 

 أصѧول إلѧى الѧسوق فѧيتحتاج المنشأة حتى تѧستطیع أن تحѧافظ علѧى مركزھѧا ( موازنة الإضافات الرأسمالیة  - ٩

 إلѧىنافѧسین ولѧذلك فѧإن المنѧشأة تحتѧاج رأسمالیة لإنتاج منتجاتھا على نفس الدرجة إن لم یكن أفѧضل مѧن الم

 – حجѧم الإنتѧاج فѧي التغیѧر –تقѧادم الآلات و المعѧدات ( آلات و معدات أو إضافات رأسمالیة وذلѧك یرجѧع إلѧى 

 التوسѧع – ظروف العمѧل و معنویѧات العѧاملین –عدم كفایة الآلات و المعدات الحالیة لإنتاج منتجات متطورة 

 ٠) ارھا نتیجة لعوامل خارجیة تعطل الآلات و المعدات أو دم

و ) المقبوضѧѧѧات النقدیѧѧѧة ( تѧѧشمل الموازنѧѧѧة النقدیѧѧѧة تقѧѧدیرات للتѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة الداخلѧѧة ( الموازنѧѧة النقدیѧѧѧة  - ١٠

   وبمقارنة المقبوضات النقدیة ٠خلال فترة الموازنة ) المدفوعات النقدیة ( التدفقات النقدیة الخارجة 

 النقѧدي یمكن لѧلإدارة العمѧل علѧى مواجھѧة العجѧز وبالتالي ٠ النقديأو العجز  النقدیة تحدید الفائض تالمدفوعاو 

 الاسѧѧتثمار أوجѧھ فѧي النقѧدي الفѧائض اسѧتثماركѧذلك یمكѧن ، بتѧدبیر الأمѧوال اللازمѧة مѧن مѧصادر التمویѧل مختلفѧة 

   ٠) تكلفة فرصة مضاعھ على المشروع استثمار بدون النقديالمختلفة حیث یترتب على بقاء الفائض 

 توضѧح التѧيیتطلب إعداد قائمѧة الѧدخل التقدیریѧة إعѧداد قائمѧة التكѧالیف التقدیریѧة و ( الدخل التقدیریة قائمة   - ١١

 ویمكن إعداد قائمة الدخل بصورة تفصیلیة موزعة على فترات الموازنة كما یمكن إعدادھا ٠تكلفة المبیعات 

توزیѧѧع مѧѧصروفات البیѧѧع و التوزیѧѧع و لكѧѧل منѧѧتج علѧѧى حѧѧدة ولكѧѧل منطقѧѧة مѧѧن منѧѧاطق التوزیѧѧع ویتطلѧѧب ذلѧѧك 

 ٠) المصروفات الإداریة على المنتجات وعلى مناطق التوزیع 



 
 

 علاء ریاض

 یمكѧѧن إعѧѧداد قائمѧѧة المركѧѧز ٠ أول الفتѧѧرة المѧѧاليبنѧѧاءا علѧѧى قائمѧѧة المركѧѧز (  التقѧѧدیري المѧѧالي قائمѧѧة المركѧѧز  - ١٢

 أصѧول ثابتѧة – أصѧول متداولѧة ( نھایة كل فترة من فترات الموازنة وتتكون مѧن في التقدیري للمنشأة المالي

  ٠)  حقوق أصحاب المشروع – قروض طویلة الأجل –خصوم متداولة 

  

  وبصورة محددة فإن الموازنات التخطیطیة تشمل : 

i.  ٠تحدید الأھداف العامة و الخاصة للمشروع 

ii.  ٠) بصورة عامة  ( الأجلخطة طویلة 

iii.  سئولی– تفصیلیة  بصورة–خطة قصیرة الأجلѧز المѧة  حسب مراكѧسام ( ة المختلفѧأق

 ٠)  الخ ٠٠٠٠ منتجات – مصانع –إدارات 

iv.  ٠ الدوریة بصورة تفصیلیة حسب مراكز المسئولیة الأداءنظام لتقاریر   

 أسѧلوب اعتبارھѧا لا یمكѧن فأنѧة، وعلى الرغم من أن الموازنات التخطیطیة ترتبط بالمحاسبة كما ترتبط بالوظائف الأخرى بالمѧشروع 

 ولابد من التأكید على أن أسلوب الموازنات التخطیطیة لѧیس أسѧلوبا مѧستقلا یعمѧل ٠ إداريلى الأصح أنھا نظام بل ع،  بحت محاسبي

 بѧѧصورة متكاملѧѧة مثѧѧل التنبѧѧؤ الإداریѧѧة العدیѧѧد مѧѧن الأسѧѧالیب اسѧѧتخدامبѧѧصورة مѧѧستقلة عѧѧن العملیѧѧة الإداریѧѧة بѧѧل یتѧѧضمن ھѧѧذا الأسѧѧلوب 

، الموازنѧѧات المرنѧѧة ، تحلیѧѧل العلاقѧѧة بѧѧین التكلفѧѧة و الحجѧѧم و الѧѧربح ، التѧѧدفقات النقدیѧѧة تحلیѧѧل ، الموازنѧѧات الرأسѧѧمالیة ، بالمبیعѧѧات 

الإدارة ، الرقابѧة علѧى المخѧزون ، تخطѧیط و رقابѧة الإنتѧاج ، التخطѧیط الأسѧتراتیجى ، التكѧالیف المعیاریѧة ، دراسات الوقѧت و الحركѧة 

  ٠الرقابة على التكلفة ، تخطیط القوى البشریة ، بالأھداف 

  :الإدارةالموازنات التخطیطیة ووظائف 

 ٠علاقة الموازنة التخطیطیة بوظیفة التخطیط  )١

 ٠علاقة الموازنة التخطیطیة بوظیفة الرقابة  )٢

 ٠علاقة الموازنة التخطیطیة بوظیفة التنسیق  )٣

  :ھيتشمل دراسة الموازنات التخطیطیة ثلاثة جوانب 

  ٠ أو المیكانیكیة الإجرائیةالناحیة 

 ٠ لترشید القرارات المتعلقة بالموازنات التخطیطیة استخدامھا یمكن التيخطیط و الرقابة و أسالیب الت 

  المبادئ و الشروط الأساسیة اللازمة لنجاح نظام الموازنات التخطیطیة مثل: 

 ٠ لنظام الموازنات التخطیطیة تأییدھاثقة الإدارة و   - أ

 ٠ للمشروع التنظیميالتكیف مع البناء و الھیكل   -  ب

 ٠ة المسئولیات محاسب  -  ت

 ٠ بالأھداف الإدارة  -  ث

 ٠نظام جید للتوصیل   -  ج

 ٠واقعیة التقدیرات   -  ح

 و تقѧѧاریر الأداء و الأنѧѧشطة الأخѧѧرى المرتبطѧѧة بنظѧѧام ،التخطѧѧیط محѧѧدد لعملیѧѧات زمنѧѧيوجѧѧود برنѧѧامج   -  خ

 ٠الموازنات التخطیطیة 
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 ٠مرونة التطبیق   -  د

 ٠ بالفرد و الجماعة الاعتراف  -  ذ

 ٠المتابعة   - ر

  :  إعداد الموازنات في النفسيأثر العامل 

   كافة المستویات اشتراك إن فكرة ٠ التخطیط و إعداد الموازنات التخطیطیة في المستویات الإداریة المختلفة اشتراك أي       

عض القیѧود ولكن ھناك ب،  بھا الشركات ذات الإدارة الناجحة اعترفت سلوكیة نواحي إعداد الموازنات التخطیطیة تتضمن فيالإداریة 

الضروریة حیث یجب الأ یتم قبول الأھداف و الخطط و التقدیرات المقترحة من المستویات الإداریة الأدنى بدون أجراء تحلیل دقیѧق و 

 الأعلѧى مѧع الѧسماح للمرءوسѧین بإبѧداء وجھѧات نظѧرھم الإداري للمستوى النھائيویكون القرار  ، الأعلى لأدارىتقییم من المستوى 

 إعداد الموازنѧات یѧؤدى إلѧى في المستویات الإداریة اشتراك وھناك أراء ترى أن ٠لات یتم إدخالھا على الخطط المقترحة  تعدیأي في

  ٠تقدیرات من السھل تحقیقھا 

  :یلي إعداد الخطط كما في المستویات الإداریة المختلفة اشتراك وقد أكدت إحدى الدراسات على أھمیة 

 یѧؤدى إلѧى مزیѧد فأنѧةو لذلك ، و الحافز یعتبر موجھا للعمل ،  إلى زیادة الحافز الالتزامویؤدى  ، لالتزامایؤدى الاشتراك إلى مزید من 

  ٠ إنتاجیتھم و العمل الصعب الجاد و زیادة الإنتاجیة یؤدى إلى نجاح المشروع و إزدھارة فيمن العمل الجاد من المدیرین و زیادة 

  

  ):تقدیرات واقعیة ال ( – التنبؤ –عملیة التقدیر 

ولذلك یجب أن تبتعد الإدارة عن التحفظ الشدید أو التفاؤل المفرط عند وضѧع التقѧدیرات ، یجب أن تبنى الموازنة على تقدیرات واقعیة 

، الإنفѧاق الإسѧتثمارى ، التكѧالیف ، الإنتѧاج ،  الإدارة عند وضع التقدیرات الخاصة بالمبیعѧات تعطیھ الذي أو الحرص الاھتمامأن مدى 

 زمنѧي ببعѧد – وتѧرتبط التقѧدیرات حتѧى تѧصبح واقعیѧة ٠الخ تحدد إلى درجة كبیرة مدى نجاح الموازنات التخطیطیة ٠٠ النقديالتدفق 

  و البیئѧة الداخلیѧة و الخارجیѧة المتوقعѧة الزمنѧي وفѧى ظѧل البعѧد ٠معین و بالبیئة الداخلیة و الخارجیة المتوقع أن تسود خلال الفتѧرة 

 لا یمكѧѧن التѧѧيأن الأھѧѧداف المرتفعѧѧة ٠ یمكѧѧن تحقیقھѧѧا بѧѧافتراض مѧѧستوى عѧѧال مѧѧن الكفѧѧاءة الأھѧѧداف إنواقعیѧѧة تعنѧѧى فѧѧإن التقѧѧدیرات ال

 نѧوع مѧن الحѧوافز أي یѧسھل تحقیقھѧا لا تѧوفر التيكذلك الأھداف المنخفضة ، تحقیقھا عملیا لا تشجع على بذل مجھود كبیر لتحقیقھا 

 تحقیقѧѧھ ولѧѧذلك فѧѧأن الأھѧѧداف یجѧѧب أن تمثѧѧل مѧѧا یمكѧѧن ٠یѧѧة المختلفѧѧة و المѧѧشروع ككѧѧل لتفѧѧوق و نجѧѧاح المѧѧدیرین و الوحѧѧدات التنفیذ

 ضѧوء الظѧروف فѧيو أن أداء الأفراد و المجموعات المختلفة سѧیكون أداء كѧفْ ،  أن العملیات المختلفة سیتم إدارتھا بكفاءة بافتراض

  ٠المتوقع أن تسود خلال فترة التخطیط 

  :المسئولیاتمحاسبة 

 الوحѧدات ھѧذه المشروع إلى وحدات تنظیمیة فرعیة لكل منھѧا مѧدیر مѧسئول لѧھ سѧلطات و مѧسئولیات محѧددة و یطلѧق علѧى یتم تجزئة

  :التالیة و یتمیز مركز المسئولیة بالسمات و الخصائص ،المسئولیة مراكز لتنظمیھ

  ٠ ) المدخلات( یستخدم مركز المسئولیة مجموعة من الموارد 

 يوقد تتمثل المخرجات ، حویل ھذه المدخلات إلى مخرجات یتم من خلال عمل المركز تѧدمات فѧلع أو خѧد ٠ سѧوق 

یѧѧتم تحویѧѧل ھѧѧذه الѧѧسلع و الخѧѧدمات إلѧѧى مراكѧѧز مѧѧسئولیة أخѧѧرى داخѧѧل المѧѧشروع أو قѧѧد یѧѧتم بیعھѧѧا للعمѧѧلاء خѧѧارج 

ولیة ومحاسبة المسئولیات تقوم بتوفیر المعلومات المحاسѧبیة عѧن مѧدخلات ومخرجѧات مراكѧز المѧسئ٠المشروع 

 والسمة الأساسیة لمحاسبة المسئولیة أنھا تركز على ٠سواء كانت معلومات تاریخیة أو معلومات عن المستقبل 



 
 

 علاء ریاض

 التѧي تركѧز أساسѧا علѧى الѧسلع التѧي السمة تمیز محاسبة المسئولیة عن محاسبة التكالیف وھذهمراكز المسئولیة 

سئولیة تركѧѧز أساسѧѧا علѧѧى ھѧѧدف الرقابѧѧة علѧѧى  ومحاسѧѧبة الم٠ѧѧینتجھѧѧا المѧѧشروع ولѧѧیس علѧѧى مراكѧѧز المѧѧسئولیة 

 للمعلومѧѧات التاریخیѧѧة عѧѧن مѧѧدخلات و مخرجѧѧات بتѧѧوفیرهإن نظѧѧام محاسѧѧبة المѧѧسئولیات ٠الإیѧѧرادات و التكѧѧالیف 

 تتعلѧѧѧق بالمѧѧستقبل عѧѧѧن المѧѧدخلات و المخرجѧѧѧات المخططѧѧة لمراكѧѧѧز التѧѧيمراكѧѧز المѧѧѧسئولیة و كѧѧذلك المعلومѧѧѧات 

ѧى فاعلیѧك إلѧلا شѧؤدى بѧة المسئولیة یѧأداة ھامѧھ كѧام لوظائفѧذا النظѧق ھѧى تحقیѧة و إلѧات التخطیطیѧام الموازنѧة نظ

 ٠للتخطیط و الرقابة 

  : الخلاصة

 ذلѧѧك لأنھѧѧا تتѧضمن تقѧѧدیرات لعناصѧر التكѧѧالیف و الإیѧѧرادات و التكلفѧة و تخطѧѧیط فѧي            تعتبѧر الموازنѧѧات التقدیریѧة أشѧѧمل و أعѧѧم 

  ٠ الالتزاماتالأصول و 

 

  : إعداد الموازنات التخطیطیة فيتكلفة المعیاریة  الاستخدام
   قبل بدایة العملیة الإنتاجیة و المتخذة كأساس للتخطیط و الرقابة و تقییم الأداء المحددة مقدما التكلفة ھي :المعیاریةالتكلفة 

  :یوجد نوعان للتكلفة المعیاریة 

 ٠د الموازنات التخطیطیة  التخطیط و إعدافي تستخدم والتيالتكلفة المعیاریة القبلیة  )١

 ٠ تستخدم كأساس للرقابة و تقییم الأداء والتيالتكلفة المعیاریة البعدیھ  )٢

  :التقدیریة التخطیط و إعداد الموازنات فيوھنا سوف نھتم بالتكلفة المعیاریة القبلیة وذلك لأنھا تساعدنا 

رة لتحدیѧد أو قیѧاس التكلفѧة المعیاریѧة للوحѧدة الواحѧدة قبѧل  مѧع الأداء المѧستھدف ھنѧاك ضѧروالفعلѧيلإغراض محاولѧة مطابقѧة الأداء 

 وھѧذه التكلفѧة المعیاریѧة ٠على أن تحدد التكلفة المعیاریة للوحدة المنتجة بالنسبة لكل عنصر تكلفة على حѧدة ، بدایة العملیة الإنتاجیة 

و كѧذلك الѧسعر ، جѧب إسѧتخدامة لإنتѧاج الوحѧدة وا) عنѧصر التكلفѧة (  ضوء الكمیة المعیاریة مѧن كѧل مѧورد إقتѧصادى فيللوحدة تحدد 

  ٠ یتم بة تحویل الكمیة المعیاریة للمورد الإقتصادى إلى تكلفة معیاریة الذي المعیاري

 التكلفѧة المعیاریѧة یجѧب أن ھѧذهفѧإن بیانѧات ،  إذا ما تحѧددت التكلفѧة المعیاریѧة قبѧل بدایѧة العملیѧة الإنتاجیѧة بأنھیمكن القول ، اختصارا 

 فѧي أي،  أغѧراض التخطѧیط بالدرجѧة الأولѧى فѧيیھا التكلفة المعیاریة القبلیة وھذه التكلفة المعیاریѧة القبلیѧة غالبѧا مѧا تѧستخدم یطلق عل

  ٠ تكلفتھأغراض إعداد الموازنات التخطیطیة الخاصة بالإنتاج و 

   

  : التخطیط في) المعاییر (  الأنماط استخدام: ثالثا 
 إعѧѧداد الموازنѧѧات التخطیطیѧѧة و التخطѧѧیط للتكلفѧѧة فلابѧѧد لنѧѧا مѧѧن معرفѧѧة الأنѧѧواع المختلفѧѧة مѧѧن فѧѧيتѧѧستخدم طالمѧѧا أن التكلفѧѧة المعیاریѧѧة 

 ، العѧѧاديالمعیѧار  ، المثѧاليالمعیѧار :  المعѧѧاییر ھѧذهومѧѧن أھѧم أنѧواع ،  یمكѧن أن تحѧسب التكلفѧѧة المعیاریѧة علѧى أساسѧھا التѧيالمعѧاییر 

  ٠ تناول لمضمون و ممیزات و عیوب كل نوع من ھذه المعاییر یلي  وفیما٠ الواقعيالمعیار  ، الأساسيالمعیار 

 لا المثѧالي والمعیѧار ٠ غیѧر قابلѧة للتحقѧق أي،  ظѧل ظѧروف مثالیѧة تكѧاد تكѧون نظریѧة فѧي صѧیاغتھ ویѧتم  :المثاليالمعیار  )١

نѧѧت ھѧѧذه و سѧѧواء كا ، بتѧѧا أنѧѧواع المѧѧسموحات أو الѧѧضیاع سѧѧواء كانѧѧت ھѧѧذه المѧѧسموحات حتمیѧѧة أو مѧѧسموح أيیتѧѧضمن 

 ویعتبѧѧر مѧѧن مѧѧساؤى ھѧѧذا المعیѧѧار أنѧѧة لا یتѧѧضمن أى نѧѧوع مѧѧن أنѧѧواع ٠المѧѧسموحات غیѧѧر حتمیѧѧة أو غیѧѧر مѧѧسموح بھѧѧا  



 
 

 علاء ریاض

 فѧي معیارا نظریا یصعب بل و غیѧر قابѧل للتحقѧق المثالينظرا من كون المعیار ، المسموحات سواء الحتمیة أو غیر الحتمیة 

معرفتھم المسبقة بعدم قدرتھم على تحقیѧق  نتیجة الإحباط العاملین بنوع من ةإصاب قد یؤدى إلى الذيالأمر ، معظم الأحوال 

 المعѧاییر ھѧذه مѧن الاقتѧراب قد یخلق شعورا قویا لدى العامل المتمیز علѧى محاولѧة الأخرىإلا أنة من الناحیة ،  المعاییر ھذه

 ٠ إلى نوع آخر من المعاییر  المعاییر المثالیة خطوة مبدئیة للوصولھذه وكذلك یمكن أن تكون ٠المثالیة 

سѧواء أرتѧبط ھѧذا الأداء بمركѧز ،  یعبر عن متوسط الأداء خلال عدد مѧن الفتѧرات الѧسابقة العادي المعیار  :العاديالمعیار  )٢

 – المبنى علѧى الأداء الѧسابق – حالة الأداء المتوقع العادي وعلى ذلك یمثل المعیار ٠أوبنشاط  أو إنتاج معین ، تكلفة معین 

 أن یكѧون احتمѧال فѧي ولكѧن مѧساؤه تكمѧن ٠ للماضѧي امتѧداد على مقولة أن المѧستقبل مѧا ھѧو إلا استنادال الفترة القادمة خلا

ومن ثم فبیانات الفترات الѧسابقة ، الأداء خلا ل الفترات السابقة متضمنا لبعض أوجھ الإسراف أو الضیاع غیر المسموح بة 

 كمѧا أن الظѧروف ٠با ما لا تمثل مقیاسا عѧادلا للحكѧم علѧى الأداء خѧلال الفتѧرة التالیѧة  ضوئھا غالفي العادي أعد المعیار التي

 ضѧریبيكѧأن یѧصدر تѧشریع ،  یѧسرى فیھѧا المعیѧار التѧيقد لا تتحقق خلال الفترة  ، الفعلي تحقق خلالھا الأداء والتيالسابقة 

 للاعتمѧاد الماضي أسعار  اتخاذ یعنى أن الذيالأمر ،  تكلفة شراء المواد الأولیة ارتفاع جدید من شأنھ أن یؤدى إلى جمركي

 علیѧة قѧد الاعتمѧاد المѧساؤى إلا أن ھѧذهوبѧرغم ٠ التوصل لمعاییر غیر واقعیة إلىقد یؤدى ،  صیاغة معیار السعر فيعلیھا 

لال الفتѧرة أو  التكلفѧة الفعلیѧة خѧفѧي یترتѧب علیѧة تحقیѧق وفѧر الѧذيالأمѧر  ، الماضѧيیوفر حѧافزا للعѧاملین علѧى تحѧسین أداء 

 ٠ الحافز لدى العاملین نحو تحقیق الوفر خلال الفترة التالیة العادي یوفر المعیار اختصارا ٠الفترات القادمة 

 علѧى أنѧة لا حاجѧة إلѧى تعѧدیل المعѧاییر خѧلال كѧل فتѧرة محاسѧبیھ طالمѧا لѧم الأساسѧيتقوم فكرة المعیѧار   :الأساسيالمعیار  )٣

 علѧى ھѧذه الفكѧرة یѧتم اسѧتنادا ٠ المعیѧاريثر جوھریѧا علѧى الكمیѧة المعیاریѧة أو الѧسعر تحدث تغیѧرات جوھریѧة یمكѧن أن تѧؤ

 ھѧذا المعیѧار اعتمѧادعلѧى أن یѧتم ، ) مѧن كѧل مѧورد إقتѧصادى ( تحدید المعیار الاساسى للوحدة الواحدة من كل عنѧصر تكلفѧة 

غالبѧا مѧا تتѧراوح بѧین ثѧلاث إلѧى خمѧس ، ة  كمعیار لѧضبط أو رقابѧة التكلفѧة خѧلال مجموعѧة مѧن  الفتѧرات المحاسѧبیالأساسي

 یمكѧن أن التѧي الظروف المحیطة بالمنѧشأة و في ومن مساوئ ھذا المعیار أنة لا یعترف بالتغیرات غیر الجوھریة ٠سنوات 

 التѧѧي ومѧن ثѧѧم یѧصبح المعیѧѧار غیѧر مطابقѧѧا للواقѧع أو الظѧѧروف خѧلال الفتѧѧرة ٠تѧؤثر علѧѧى التكلفѧة المعیاریѧѧة للوحѧدة الواحѧѧدة 

 ومن مزایѧاه أنѧة قѧد یѧوفر للمنѧشأة مѧن تكلفѧة صѧیاغة أو تحدیѧد التكلفѧة المعیاریѧة ٠ثت فیھا ھذه التغیرات غیر الجوھریة حد

القѧѧول بѧѧأن  یمكѧѧن  وخلاصѧѧة القѧѧول  ٠ أن التكلفѧѧة المعیاریѧѧة للوحѧѧدة یѧѧتم تحدیѧѧدھا مѧѧرة واحѧѧدة كѧѧل عѧѧدة سѧѧنوات اعتبѧѧارعلѧѧى 

خѧلال فتѧرة زمنیѧة مѧستقبلیة تتѧراوح مѧن ثѧلاث ) معاییر السعر ، معاییر الكمیة  (  یتبنى فكرة تثبیت المعاییرالأساسيالمعیار 

حیѧث أن فكѧرة التعѧدیل أو التغییѧر واردة ومرتبطѧة ، إلى خمس سنوات إلا أن ذلك لا یعنى رفض فكرة تعدیل أو تغیر المعاییر 

  ٠بمدى وجود أو حدوث تغیرات جوھریة 

الحقیقѧة الأولѧى ضѧرورة أن یكѧون المعیѧار :  بحقیقتین الاعتراف على أساس الواقعي تقوم فكرة المعیار  :الواقعيالمعیار  )٤

 ٠ نفѧس الوقѧت أداة للتحفیѧز فѧيو الحقیقة الثانیة ضرورة أن یكѧون المعیѧار أداة للرقابѧة و تقیѧیم الأداء وھѧو ، قابلا للتحقیق 

 المعیѧѧار اعتѧرافنظѧرا لعѧدم  ، المثѧاليرة المعیѧار  بحقیقѧة أن المعیѧار لابѧد وأن یكѧون قѧابلا للتحقیѧѧق رفѧض لفكѧالاعتѧراف فѧي

 وعلѧى ذلѧك ٠إمكانیѧة تحقیѧق المعѧاییر المثالیѧة  یشیر إلى عѧدم الذيالأمر ،  نوع من أنواع المسموحات الحتمیة بأي المثالي

ذه   ھѧѧارتبطѧѧتسѧѧواء ،  علѧѧى ضѧѧرورة أن یتѧѧضمن المعیѧѧار جمیѧѧع أنѧѧواع المѧѧسموحات الحتمیѧѧة الѧѧواقعيتقѧѧوم فكѧѧرة المعیѧѧار 

 الاعتѧرافوفѧى ٠ بالمصروفات الصناعیة غیѧر المباشѧرة ارتبطت بالعمالة المباشرة أو ارتبطتالمسموحات بالمواد الخام أو 



 
 

 علاء ریاض

 رفѧض لفكѧرة المعیѧار أخѧرىبحقیقة أن المعیار لابد وأن یكون أداة للرقابة و تقییم الأداء من ناحیة وأداة للتحفیѧز مѧن ناحیѧة 

وقѧد تحتѧوى ،  علѧى أسѧاس بیانѧات فعلیѧة تعبѧر عѧن الأداء خѧلال الفتѧرات الѧسابقة بنѧي قد عاديالنظرا لكون المعیار  ، العادي

 ضوء بیانات غیر مناسѧبة أو غیѧر فيفكیف إذن یتم تقییم الأداء  ، الانحراف أوجھھذه البیانات الفعلیة على قلیل أو كثیر من 

 ھѧذه ارتبطѧت سѧواء – كافة المسموحات غیر الحتمیѧة اداستبع على ضرورة الواقعي وعلى ذلك تقوم فكرة المعیار ٠ملائمة 

 مѧن المعیѧار حتѧى – بالخѧدمات الѧصناعیة غیѧر المباشѧرة ارتبطѧت بالعمالة المباشرة أو ارتبطتالمسموحات بالمواد الخام أو 

 مѧѧن المعیѧѧار  ضѧѧوء كѧѧلفѧѧي الѧѧواقعي یبنѧѧى المعیѧѧار اختѧѧصاراو ٠یѧѧصبح المعیѧѧار أداة للرقابѧѧة وأداة لتحفیѧѧز العѧѧاملین بالمنѧѧشأة 

 ٠ ونسبة التلف أو الفاقد أو الضیاع المسموح بة المثالي
   فيالربح و الموازنات التخطیطیة و التكالیف المعیاریة و المعاییر / الحجم /  كلا من تحلیل التكلفة استخدامیمكن  :البحثخلاصة 

  ٠ البحث في                         تخطیط التكالیف وذلك كما ھو مبین 

  

  :البحثمراجع 
  ھالة٠د  ، حجازي إبراھیم رسلان ٠د  Ϳ ٠ ٢٠٠٦ عام – جامعة القاھرة –كلیة تجارة "  المحاسبة الإداریة فيدراسات "  الخولى عبدا  

  ٠ ٢٠٠٣ عـــــام – جامعة أسیوط –كلیة تجارة " الأصول العلمیة و العملیة للمحاسبة عن تكالیف الإنتاج "  برنس میخائیل غطاس ٠د 

  شاط فيكتابات و بحوث " طارق حسنین ٠د ،  أحمد سباعي ٠د ،  سعید ضو ٠دѧاس النѧى أسѧة علѧبة التكلفѧالتكالیف المعیاریة و محاس   "  

   ٠ ٢٠٠٦ عام – جامعة القاھرة –كلیة تجارة 

   


