daiil) o Je Gl s

- 3 Sl
3 gl oy W e aaiad @uisjﬁégkumwm‘;;qg\szn:gumdﬂ)s:ﬁ"_ﬁ
1 S el s Al ol ey day 5l A ¢ ) sall eda anding Al ALY (a5 deddioll
; Jie AtV el e Doulad) J3ne Gl Lo 585 5 () ApalY) paliall (10 de same 3a 55
; : " Activities " cadadsy) )
s L Lad JSA5 Al el jal) ol Sldead) (e de sana 0 B le (A"
&) 5l A<, Al dlac) 3y yh e Al jean s ¢ slaiall Jals o2 2y (521 Jaall
3 ol cwgrisale) (e Al o3 jeas dan Y g sLaL) (Al Aalisal) dda i)
ALY el e Sl g sl pall alasinly ol
. " Filters " : 4al<ill Gl ya
e laidf Caag Al Al d jaf 2ad%ud Al juleall (e de geae a8
- Jie Lilaial) Aasil) e AL e gana b AdadaY)
v Bl (e Jlze o
v Llal) 48K Cusall jledll @
v dilcad) Al e @
: bliil) (g ginse Jlma ;Y
Aais¥l ML sas s e gane JAh (5 stusall (puii b a5 G Adal¥) puza g ol "
oy sisal) 0aY 88 5 AdadsVI (o 25y g ¢ Lithaia dday) yie () 5S35aa) 5 Ao sema (31353 52 gall
Al day )Y
v Alhall (5 gl - v 3 sl (5 gl -
. M\djl.m_ . G-..‘-."“’MLSJS-“’-“-
. " Unit — level Activities " : zisall 3ax 5 (5 siuse o ddadsV) cu o ()
3l sall Lgilial (g g Algall rtiall (o s g i) Lo aly B pe JS 8 (5258 AdaiiY) 022 5 "
Jicsaa gl (5 s e ddadily ddag yall A8Ual Call<s Gl 65 530l HsaY) 55 a0l
VYY) Jads el
v Aadiall las ol dae Ay sLaid) o ) ge ellgios AdaiaYl o3a
Aatiall las gl ae g 8as ) (g g Ao Aadil) (oSS dn b ABDe 2 ga g Jina
"Batch — Level Activities " duabisy) dadall o dptlal (5 sivn Ao AadiV) cy o (¥
bl Ca peay @lly g ilaiiall (e ALlS A L) Lgh 2y 3 ye JS & s255 Adaial) 020 5 "
Uian Abm e 4815 Qllat dnlla (Ja S8l A1V alac ) Jalis Dl dady J< daldll Chlaa dll ae e
v gl Al aaa (e Hhail)
v Al Cledall axe A i) ae i Al dadall (5 siae o AVl dadi el Calsil)
v ladal) 2ae (g a5 siie Ao i) CallSs G dn yh A8De Cllia o))

o=l el



[t Attt 8

. " Product — Level Activities " ziiall (s siuae o dais¥) oy g (¥

Lea il sliiall o o8 diima Cilaiie deadd dala allia CalS LS a5 Al ddais) o "
}jlaadlad\ ¢ Auwaiy LAt J) Jia o cuﬂuhaa‘)}aé«hw\a&c_\mﬂu:\u
Glaraal ea_jja\.uu} ¢ Alatiall 3 ga <l Hlidl &:_1\5-«\‘);\ é&: Glivead JAa) ¢ calatiall ‘_As:
v Aaral)l Cilaa gl dae G g Adada) el G A Hha A8De Gl caladiial)
. " Facility — Level Activities " : aiadl (s siva e Aaii¥) (o (&
M By e (g fe e gl g alall (sl e adlic 0385 AdaliY da
AL g A laY) sl s Y PECL SRR L@M a9
e lpaad s 3aa) s de gana 8 Lerand (S 4ld dale CaISs ddads) o2 (oSS o Lallla
¢ dadil) ) (MY gem s ) Gala

» Lolail) 481K el jlina - Lol

v 3aa) g alii Ao gana o st O Sy RAIKEN Cilinia (b Ll il Adazal) o o
Jaae (adat 40lSa) Jagdt dma Sy aiDle oS Y ddaiis) aae jlaial ) Jaad) 138 (52
ks Gl e daalsdl)

 48liaal) Aol jlea o GG
P Lt (e sane ) SV sty AL (any o 585 8
. " Value Added — Activities " : 48lae 4o cld ddaiil (i
a5 Ledlaal 3atl slanall Ly o g8 () a3l 3 Apule) 3aii) e 3 )l a4 "
A sl 5 Al Slleal) ol
dadd 5 3 gull 5 ) Bl g ¢ 32 sall A8l e 5 pandll 5 LY Lol AaiW) o34 ALl (e g
v £ laall
: " Non — Value added Activities " : %liadl) dal) daae ddaiil(w
550 e Ldiad Gl g Ay pall e ol Ll e ALl e 3 ke (A"
A pal) Cadl&al) cld Adadnl) el p ) ) e (g B laY) o @l Y g ¢ slaidl Al
el A i Y Al

. " Cost Pools " : <all<ill de 4 -Y
v Sl a5 et sdie 4l Jaadill (e (5 sie JB1 58 Al gle o "

v adaii) e dilaie de geaa e ol AaiiY) e aal g Lalis e RASHl gl g Jaidy 28
v A gle g b Ailaial) AadsY) (e de gana dualald) ALY CadISE apen (ol
dalee (o Jgmss Lo uilantie 4315 58 5 (3185 duilaial) Aadil) (e de gane IS ) el I3
+ Cost Objects A<l ol el Lo il janass
+ dlaial) A e o) M Aalead Fanalls Aala Ak gale
(3% Gy Nilall 5 A8 Tasay LA da 5l Lgod Lallse Auilaiall CallSill Ao of (3 65 0 Y
236 (558 W s Ll 5 ¢ e dile e J gean) (5 pUill (3l A81S5 g1 )1 ) Lgtaly
& s sl Gl e CallSill Jane Baadat ddlany Ja3 08 da 50 DLl de 5Y)

o=l el Y



[t Attt 8

¢ alail) (e Lgle J geanl) Sy ) CallSll il gl 8 5 sial) A8al) Aa o e )l

: " Cost Drivers " : 48Kl Sl =Y
sle 5 JS Al Al puaie BlA (8 5 0 sall Cund) (e 3 jle s A s
ISl al jel e (Al g o i IS 32kl (oISl Gl 8 addiiy sl ¢ 48K
+ A4l e 1aaT die Ledle ) je o ) Hlie )
Al palie pdacal j4mw dAdle e (5 sdatt i 481N Ol iAoy @
¢ anadill lee (A Datiall Gusl) (s lpanadd o )
A4S s (1o S 230 505 S An llia A A B C ol Jl b
Jnilly 5 58 e iy i i 555 00 RISE Cilasnn il Allal) o3 8 el
¢ Aulie RIS Lali) (S
O alae a2t Alladl 38 g danial 55 ) gem AN Cliase 20255 Ul Caviay @
Al A8l Gl Lale (Blay o5 il e 5 ) gean Jadil) (e 3AELY) A 2
+ Surrogate Cost Drivers

: Cost Objects : dalSill jal 2 - ¢
Gl jhe baa 5 QS o] g Lgple CdlSl) Jrasd g prenialiBan g oo 3 )le 2 "

) ‘ (CJ\"'M}}\M)M&JA}}\‘(&AJS}\@L\A)
EUEJ\J:M::}\G&A@.;U\ 108 S o) gun 438Kl ) pall il e el ga AAIKEN (2a j2d
cabbs sl
: Lad (po g ) KN oal p ] il (S
: Interim Cost Object dawm giall 43l (a2 (1

%\J@MQ%BW\AJ\JMQA;J';SAMJBW\JA\JVQLWJAJ"
o oalalal) (i 5 lal alis Jia
: End Cost Object (Al 4alSal) (1 & (o

A g gn i s ¢ Lelal m ClISE) (3143 o 31 2enl) o il g "
1 lgde csl ) CallSll Lgaliaa (Say culal ) (Ra slinall &l ) gl

o=l el v



[t Attt 8

[

il Gl e cadlsdl) AUy aadai ol had

+ Identifying the Activities iaii¥l paa3 ()

+ Determining the Cost of Activites iadsl) 4aS3 s (¥

+ Determining the Cost Drivers A4Sl il yass (Y

Assigning the Cost of Activities to <ibaiiall e dadi¥) CadlSs Jaans (€

+ products

- adadiY) aass o Y|

Sanll 5 sa iy Lad JS35 1 e a5l llaal) (e de gana 00 3 ke (o Al
AS il Al dadidU CadlSall jualic apaad o dla jall oda 85 ¢ sliiall Jala o2 oy (53l
6 AY dclicall (i e i LS (5 AY delicn (e caliag a5 duality] duleally dalall
+AS 3l Aalisy) Aadal) ey A8 AL Cputigall 5 (i) e I REYL Gl sailaa a5
v Aaln) oSay i el Leabiag il Adada¥) a e JE Jlsd) e o slag Al aaa

ok e L) ddati] yaas o

voakil Gl e CallSil) daulae Jaad el Gkl s caliy 2ae

s claid) Lo a st il AdadsY) (oand AL

Ll Caag

JaLaal)

Caliall a8 gl aaas g lae) pd o gllaall ClaST) ayaas
v sall e J paall

vl ad g 50 sall ae skl

v 3 ) sl e dnal yo g Aaliiaal) 3 gall Jasusd

v daliiall o) gall 32 ga (5 slisa 28T

v gall Ciled ya) A Al 3O Clatiual) JlaSiu)

¢ Y leS 5 Raliy) Al e Gy
. 2\_\;\3.1}’\ bl Blua g c’ua.d\ Ll

v omail) JalVI 8 Claally i) dlesy HLa
v oSl cilllal 168 g LY J glas dlac)
v AUEY) sl (5 gl o Z LY Qlky gaend

Ol 553 sally Aalall (s il liy ¢ aad) ae Juasy)
oSl (o glSG Anllaa e A yial) malll sass
vzl 33 g (e 2SN Ay ALY Cililee dailia

3 gall 3 50a) - Y )

Sl cla il clilee AL Y
gl a3 Y

iealicaal) o) gall i -

O sall Clilia Clallas 5 i -0

: QQL\:J\ EJ\JJ - Lild
Clazall 5 YY) Szl 5 ddlua -

il Sle A8 -
Aty Clagall g cilaadl] Alua -

: g\l’a‘)’\ EJ\JJ - G
ST
L) A gas Y

Y Aalia 5303l oY
O3l Bl -

:dALuJ\ Eﬁj;j\ EJ\JJ : \.:_1“)
&M\ ngls.u-\

ziiall dead ¢l jlas) Y
Laliny) aludY) elal e 48 ) -y

o=l el

¢




[t Attt 8

+ 53 gl JSLEe Jyladl e 01 <l ,Laa ) el al
) cilatiall el QRGN 5 i el e Al

il 3 ks Jii s claadd) ol claiiall Jledll gl dlec
v Jrandl AL lEi) (e
voslaid) clead o cilatial Ale all e jal

Aliaal) a5 5l O Sl G 3 aladl Clatinall 0 a5 4y
; v i) A
Al Y o e o pliaall (e colainall Ji dylee alal)
v ageadil o Slanll ol a3 sl (Blalia 8 dpe @l (o Hlaa) )
Jrasil ¢ Slaall aa o8 Al Adlal) SBlaladl) 4818y (atidy
vl e 5 il LU
281 Ledaay IS0 clatiall b Lun Alany iy
O Slaiaall sl sale) Leaa (Say 5 ) a5 Jpanll 4l
ol e 5 Dl 5 w5l Bhalia 5 oAl 5 Y]
S R ERIO|
Gl slo 5 Aaliaall 5 suty) I sal Al o Aleay (aiay
v Ak gl Al Cag sk g agilaliial g eDlasl)
oAl g oaal ¢ Jal) Adadaly Lulad Jalial) 13 Jag y
O e cilaiall Jghai o 4 gl oy G Caglail) g 2l
e i) ) Al 3 J gl Anti¥) ol

53 5] s al Al I _LRY) el jal £
el el lilas olad] -0

2y guatl) Tl 5 5000 ¢ Lsals
el oL 1)

cs Al 5 o dle Y bl Y
Sl Ll -y

Jaall Ll ¢
OBV g Jauanil) Llis -0

Calaill 5 Al JaLis 1

d).u” &ﬁ&h\)dkm_v

A gliall oL -A

i) e 22e e de gane JS Jaii duilate Cle sana & AasY) oy o 2 38 450 a4
Ouilaie 4885 cle 5 4ail) e de sanall oda o Gl 5 ¢ coanall (i @l

" Homogenous Cost Pool "

- ddaial) 4l yaat - Wil

daaiivual) 3 ) sall A8ST apanil Gl g ddliaal) AdadsY) e 5 ) sall CadISE anadd i "

" Jat.uu dS ;\Ji)_;

Gl 5 a3 ) sall aladiuly Lalall Callall o e aaied Aads) 2815 apa dglee )
e Alaie YU el 5 ¢ Jalis JS il jae (g 2l sall aladil G Gaad) A83e dl )3 JIA
Cilisss Cm 93 sall G A @llia () K5 ) Jihaiall (pe 451 3) " AR Cuanee " L3 il
v VY Jard CallSs 3ol ) () e Y Jaeds cale L 3l ja 4alsil)
LAY 3okl saa) aladiul ddainl) e 3l gall CallSS Ganadd S

- " Direct Charging " élbdl (avadill 45, )k 1Y) 45kl

Al Qs 8 dadiiual) 48NS ¢ Lalill ¢1aY Dlad dadiivsall o ) gall el (bl 25y Lia 5 "
AV e Aalal) cillaall e 3 8l Jaad o s Aiaa
v Lol g o s ) 5SI ol e 3 jdlie Ganadd o cang bl Jeds Gl g e of WS
v A8y T iy A5y Hhall oda g 1 <) yaall
~JJ\)&dﬁwawﬁﬂ\o&MN\ﬁh&@#\a&)Muj.ud\

o=l el

o]




[t Attt 8

. " Estimation " : il 48, yla - 36U 43 Hla)

A (e 23 o) jals a gy AdadsV) sl e dualaall aUai aaiae o sy La g "
2T o Gl g Adliaa 4y ) il glue g @l g dalALl) clatini) a1l B8 aladiul g duadlll

o1 Lol JS1 A 0 A4S

" Arbitrary Allocation " : (&) sdiall jauaddl) 45y k¢ ) 45y L)

CallSS p day 5 Apilaie apal i) e aladdial e Lealadtiul die 48y ylall 538 adiatig "
e olasall AadiY) g deadiial) 3 ) sall
v el IS AR (5 Y a8 Ll ) i) Al 8 V) Asy Hhall oda ) e salll S0 Y
vl A5 5k ) alal) Ganaddl) 45 Hh pladiu) 45K aae s 8 Y) L) o sl 5 Y

» AalKl) Cliae aaas - GG

e landl) s claiiall s Adadal) A8y day 5l Al g aaa gl "
AN e o) 28K Clasese Al ez

Al e dalial)
N PARS PPN A PARSPLENEY
el Bl gl gl aae A gall alla Y

v ) gall Ay gl e dae

valae W &l e 2ae

v AYY) dedt Alela dae

v aAlbuall Gl yed2e

v eaadll G gedae

v Adliaall el Y dae

¢ lad Mea

v ag ikl Q\q;jl\e;;j O s dac
v A gaiall Colas gl A ol oy sl 2o
v 3 yball il 8l ae

S ALl 2 gl dae sl dad 5l 0

v A glal) e 220

S dall el Jardis Cile b aae

o A gl Claa o) Aad of AT saiall o gl Aad ) dae
v e Slaall Giludla dae

o Jaal) 8 Jaiieall i gl laie

o eSaal) ldha dae

o el 22e

v 3 yball il 8l ae

o deluall Claa ol dad ol AS

v e Yl dad f aae

3 gall 2 ¥

YY) el galac) o€
YY) Jaaiis o
YY) Alua -1
Basalladd Y
CGlatiall At A
el -4
T A
CpoAal Zv )
Jaandll 5 Lyl 2) Y
Al VY

oaall g Jall ) ¢

o sudll 3,121 1Y 0

el gadeall )%

~

o=l el




[t Attt 8

- latiall e Aadnl) Gl Juaad s Wl

clatidl e gle s JS Jala daiVl dalall CallSill janad 253 gadll sda o "
1 sle s JSAASE Jarae alasiuly ol 5 4l
Ll 13g) CuneaS YY) Juandis Cilelu g dgia Yo v v v YY) @Dla) AalST el 5 S 136 Jlia
AT Jare U Yo v vn 2 ) e v Aoy Glaiiall (e (e 8 G de jgedels Erv e Cxly 8
i Aelu /dia Y0 il sSag €e v / Vv e e e dandy oy YY) D) 4S5 s le
C S
ey Can YY) @A) A4S (e e JS Gl il (S 481K ¢le o A81SH Jasa aladinly g
da Vore =Y ok Yeury U gedga Yourn =Y 0ok Ve =Y miidl s

s 3ais) ol Je Callall dualaa alUas aladiad Ul
v slaid) Call&s 5 o) 8wl al) Y o) sall @il Gilsie g ddas) de € gl o o)
Alasiod A glaa ) 05 sliiall dad Carcat ¥ ddadil ¢ Aad Conai ddadil ) ddadsy) Julas Y
Lo Adaiit¥) ells ) dga sall sLiiall o) s ana Julis J8YI e 5l 5 a1 3daii¥) 028
¢ A padad e Gl ey
Osd s Al datidl yee i) 8 Al Aatal) ye Ul elay 8K Jidas Y
o2 aladinly dualal) Lyl 58 M) 5 adl e L ¢ Al cilatiall U8 (e alasial
i) e cElall
2 e LS ST AN Claass e 220 alasiiul Callaty AV dlae Jiae aladin) -
Sl 5 A laana 33 ) o) i Y 5 ¢ il Jreadll 3k 8 deadial) A8 S) g
v alaiiall e 5 dlall e CallKall Jread 848l ) (g0 A8l il
Ay ) o5 ¢ AalKall gdal anall b s piladl e CallKall Jaead 8 A8l da jasal ) -0
vl bl sacld e Ialaie) 3oy Wadass ) el )l

idail) il e caliall AUas aladin o gaa
Gileadl) 5 o) 85 e A8y KT e glaa g Adali¥) Gulad e Cadldl Jaae (K1)
D sle ad gy D o W) Ay ST ) gy <l ) ) BA) 55 ey Lae
~Mmﬁmu§hﬂ\f\§q_\
v Al iYL Aag ) A8 Gl (e e gana 3l g3 oY
Al e il sl et Adadis¥) (b o CallSill Jaae e dadll) <ol glall Y
ol (oan 4y sy dnail i) @l ) al Jlae 8 Lealadia) oK1y a0l

) Al e
Ca Y9 Guad e daaly - Bkl A 1 CAST dualae B Gl 1 Maallie Fglaa v 3 e
Yoo oAl daals — 3l A4S 1 balaD Gl o ASlSHl) a9 4 el i Y cluwdaal v e

ok ¢Sle v



