
 
 

 علاء ریاض 1

  محاسبة تكالیف عقود المقاولاتنظام 
  )الأوامر الإنتاجیة طویلة الأجل ( 

  
  

  :مقدمة
 والتي تقوم ،البناءأن طریقة تكالیف الأوامر الإنتاجیة تناسب المنشآت التي تعمل في مجال التشیید و 

ات وما إلى بتشیید المباني و الكباري و السدود وشق الطرق و حفر الترع و إقامة الجسور و الخزان
   ٠ذلك من الأعمال الإنشائیة الأخرى 

وترتبط المنشأة مع عملائھا بعقود ینص فیھا على كل ما یتم الاتفاق علیة حیث شروط الدفع و التسلیم و 
   ٠مواصفات المقاولة و مقدارھا وما إلى ذلك 

   :یثحتختلف الأعمال التي یتعین على منشآت المقاولات القیام بھا لتنفیذ العقد من 
  ٠فترة التنفیذ  
  ٠كمیة و نوعیة عوامل الإنتاج المطلوبة للتنفیذ  
  ٠درجة المخاطرة التي تتعرض لھا المنشأة في تنفیذ ھذه الأعمال  

ویعتبر ھذا ، مما یتعین على محاسب التكالیف أن یعمل على قیاس تكلفة كل عقد أو مقاولة على حدة 
یتعین تصویر حساب أو قائمة مستقلة مثل ھذه المنتجات و التي في العقد أو المقاولة ھو وحدة التكلفة 

   ٠یحمل بكافة عناصر التكالیف الخاصة بھذا العقد أو المقاولة 
  :التالیةمن خلال الفصول سوف یتم دراسة العقود و المقاولات 

   ٠ویتناول الخصائص الممیزة لنظام العقود و الإجراءات التنفیذیة لھ : الفصل الأول  
   ٠ویتناول تحدید عناصر تكالیف العقد أو المقاولة  :الثاني صلالف

     ٠ویتناول قیاس نتیجة العقد أو المقاولة  :الثالثالفصل 
  

  الفصل الأول
  خصائص نظام العقود وإجراءاتھ

  : مقدمة 
على الرغم من أن العقد الذي یربط منشأة المقاولات بالعمیل لا یخرج عن كونھ أمر إنتاجي إلا أن 

منشآت المقاولات تتمیز ببعض الخصائص عن باقي المنشآت التي تقوم بتطبیق طریقة تكالیف الأوامر 
كما أن تنفیذ ، الإنتاجیة و التي یترتب علیھا بعض المشاكل التي تحتاج إلى عنایة خاصة في دراستھا 

  ٠العقد یخضع لبعض الإجراءات التي تمیزه عن غیرة من الأوامر الإنتاجیة الأخرى 
  :الخصائص الممیزة لنظام تكالیف العقود 

مما یستلزم أن  ، تحصل شركات المقاولات على عقودھا غالبا من خلال عملیات المناقصات  .١
تتقدم ھذه المنشآت بعطاءات مدروسة دراسة وافیة لجذب مثل ھذه العقود وذلك بعكس الأوامر 

  ٠الإنتاجیة التي یتم الحصول على أغلبھا بالأمر المباشر 
مما یستلزم نقل معظم المواد و المھمات     ، یتم تنفیذ العقد في موقع العمل الذي یحدده العمیل  .٢

والآلات و العمال إلى مواقع العمل الأمر الذي یترتب علیة اعتبار معظم عناصر التكالیف التي 
ر المباشرة ونظرا لما تمثلھ عناصر التكالیف غی، تنفق على ھذه المقاولة عناصر تكالیف مباشرة 
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من نسبة ضئیلة من تكالیف العقود فإنھ یمكن حساب تكلفة ھذا العقد أو المقاولة بمجرد إتمامھ 
بعكس الأوامر الإنتاجیة الأخرى التي تتطلب وقتا طویلا بعد إتمامھا لحساب ما یخصھا من 

  ٠عناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 
تضمنھ من عملیات إنشائیة متعددة تحتاج إلى إنفاق مبالغ أن قیمة العقد تكون كبیرة نسبیا لما ت .٣

ھذا بالإضافة إلى طول مدة تنفیذ العقد بالقیاس إلى الفترة المحاسبیة ویترتب على ذلك ما ، طائلة 
 :یلي 

وجوب أحكام الرقابة على تكالیف تنفیذ العقد حیث أن أي ضیاع في عوامل الإنتاج  
  ٠سوف یترتب علیة خسائر كبیرة 

حیث أنة ، رورة وضع نظام معین بالاتفاق مع العملاء لتحدید طریقة سداد قیمة العقد ض 
وھذا یتطلب ، من غیر المنطقي أن تنتظر المنشأة حتى انتھاء العقد لتحصل على قیمتھ 

حیث تقوم المنشأة بالحصول على ، تقسیم العقد إلى مجموعة من الأعمال المرحلیة 
أن ھذه الأعمال التي تمت مطابقة للمواصفات المقررة شھادة من مھندس صاحب العمل 

تستطیع المنشأة الحصول على " مستخلص " وبموجب ھذه الشھادة و تسمي عملیا ، 
 جزء من قیمة العقد تمكنھا من الإنفاق على باقي الأعمال اللازمة للتنفیذ

مما ، فر لدي المنشأة إن تنفیذ العقد قد یتطلب مجموعة من الأعمال المختلفة والتي قد لا تتوا .٤
بموجب عقد من ) مقاولین الباطن ( خرین یضطرھا إلى إسناد تنفیذ بعض ھذه الأعمال إلى الآ

  ٠الباطن 
  :یليیترتب على طول فترة تنفیذ العقد والتي قد تصل إلى عدة سنوات ما   .٥

 ضرورة إعداد برنامج زمني للتنفیذ حتى یمكن إتمام العقد في الوقت المحدد حیث أن 
أي تأخیر قد یترتب علیة تحمیل الشركة بغرامات تأخیر أو جزاءات حسب ما ینص 

  ٠علیة في العقد 
فلیس من المعقول أن تنتظر ، حاجة المنشأة لاحتساب أرباح عن العقود غیر التامة  

ویترتب على ، المنشأة حتى یتم تنفیذ المقاولة بالكامل دون حساب أرباح سنویة لھا 
مشاكل المتعلقة بتقویم العقود غیر التامة في نھایة السنة المالیة ذلك ظھور بعض ال

ووجوب مراعاة الدقة التامة عند تقویم ھذه العقود لما لذلك من ، لمنشأة المقاولات 
  ٠أثر على نتیجة أعمال المنشأة 

 وإنما تمتد ھذه، لا تنتھي مسئولیة المنشأة أمام صاحب العمل عن الأعمال التي تم تسلیمھا  .٦
وقد تظھر بعض العیوب مما یستلزم ، المسئولیة خلال فترة زمنیة معینة تسمي فترة الضمان 
فضلا عما قد یقع علیھا من جزاءات ، إصلاحھا وبالتالي تتحمل المنشأة تكالیف ھذا الإصلاح 

   ٠إذا كانت ھذه العیوب جوھریة 
حقیق أكبر قدر من تكامل تتطلب عملیة تباعد المسافات بین كل مقاولة و أخري العمل على ت .٧

  ٠الخدمات داخل نطاق كل مقاولة 
 وبذلك تتكرر مراحل التشغیل بتعدد ٠المقاولة الواحدة تشتمل على كل مراحل إنجازھا  .٨

  ٠ مثل مراحل الحفر وصب الخرسانة و البناء و البیاض و السباكة و غیر ذلك ،المقاولات
في شركات المقاولات تحتمھا طبیعة نشاط ھناك بعض الجوانب الإداریة والمالیة والفنیة  .٩

التي لا تؤدي علي نفس " التخطیط " المقاولات كما أوضحنا في النقاط السابقة مثل وظیفة 
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 ففي شركة المقاولة تعتمد في تخطیط ٠درجة الدقة و التحفظ كما تجري في المنشآت العادیة 
وما یمكنھا أن تكسبھ منھا في حجم إنتاجھا وبیعھا على توقعات ما یحتمل من عطاءات تطرح 

بحر المنافسة على ھذه العطاءات وفي التخطیط المالي قد یصعب تقدیر الاحتیاجات المالیة 
المطلوبة خلال العام القادم ترتیبا على صعوبة تخطیط الإنتاج وكذلك ترتیبا على صعوبة تقدیر 

  ٠ما یحتمل أن توافق علیة العمیل وما یسدده للشركة 
لى كل النقاط السابقة یتشكل نظام التكالیف في شركة المقاولات بكل مقوماتھ وأركانھ وترتیبا ع .١٠

وخصائصھ حیث تؤثر تلك النقاط على عناصر التكالیف ومقادیر ھذه العناصر وأسلوب تحمیلھا 
  ٠وحساب تكلفة المقاولة الواحدة كلھا أو جزء منھا 

   
  : إجراءات الحصول على العقد و تنفیذه 

ن منشآت المقاولات شأنھا في ذلك كشأن المنشآت الأخرى التي تطبق نظام الأوامر الإنتاجیة لا نظرا لأ
وإنما یتم الإنتاج فیھا بناء على رغبة العملاء ووفقا لمواصفات خاصة یحددھا ، تقوم بإنتاج منتج نمطي 

 طریق المناقصات ونظرا لضخامة حجم ھذه المقاولات فإنھا تحصل علیھا غالیا عن، ھؤلاء العملاء 
   ٠التي تتقدم إلیھا بعطاءاتھا المختلفة 

موضع ھذا العطاء دراسة مستفیضة أن تقوم المنشأة بدراسة العملیة أو المقاولة ویستلزم التقدم بالعطاء 
تستدعي تعاون جمیع الفنیین في المنشأة من مھندسین لتحدید بنود الأعمال المطلوبة لتنفیذ المقاولة 

تعاون مع بعض الإدارات الأخرى في المنشأة بترجمة كمیات بنود الأعمال المطلوبة إلى ومحاسبین بال
حیث تظھر التكلفة المباشرة لكل ، للعطاء " مقایسة " قیم تعاقدیة لكل بند وإعداد قائمة تكالیف تقدیریة 

لإداریة بند من بنود الأعمال ونصیب المقاولة من التكالیف غیر المباشرة الأخرى و التكالیف ا
   ٠وذلك للوصول إلى التكلفة الكلیة للمقاولة ، والعمومیة 

وبإضافة ھامش الربح إلى التكلفة السابقة یمكن للمنشأة تحدید قیمة المقاولة التي یمكنھا الدخول في 
 وھي التي یتم التعاقد بموجبھا إذا" القیمة التعاقدیة " مناقصتھا والتقدم بالعطاء ویطلق على ھذه القیمة 

   ٠رسا العطاء على المنشأة 
  : وفي حالة رسو العطاء على الشركة فإنھا تقوم بمجموعة من الإجراءات لتنفیذ العقد أھمھا ما یلي 

ھذا  وھذا یعتبر ضمان لجدیة المنشأة في التنفیذ ،العقدتقوم الشركة بسداد تأمین یمثل نسبة من  .١
  ٠لات الحكومیة بالإضافة إلى تقدیم خطاب ضمان خاصة في حالة المقاو

وكذلك ، توقیع عقد المقاولة والذي ینظم عادة عملیة تنفیذ المقاولة والشروط الخاصة بالتنفیذ  .٢
وبیان ، وتحدید مواصفات العمل وفترة الضمان ، وتنظیم عملیة السداد ، مواعید البدء والانتھاء 

  ٠ الغرامات والجزاءات المترتبة على الإخلال بالعقد وغیرھا من الشروط
 ومن ،تكلفتھإمساك مجموعة من السجلات و الدفاتر التي تمكن من متابعة تنفیذ العقد وحصر  .٣

 وقوائم ،التنفیذ وملخصات للعملیة تحت ،المناقصات وملف ،العقدأھمھا دفتر العقود وملف 
  ٠التكالیف للعملیات و غیرھا 
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  : دور التكالیف في دراسة العطاء 
إلى الاھتمام ، من العمیل فوز بالعطاء الذي ترغب فیھ والمطروح للمناقصة تحتاج شركة المقاولة لل

بالدقة والموضوعیة بدراسة ھذا العطاء وإعداد المقایسة التي ترجو الشركة أن تحظي بالأفضلیة على 
 وتكمن الصعوبة في ٠مقایسات المنافسین وفي نفس الوقت تحقق لھا المكسب المخطط في المقایسة 

مر كلھ قائم على الالتزام بأعمال ومھام سوف تحدث في غیب المستقبل بكل المخاطرة ذلك أن الأ
   ٠مع الرغبة في نفس الوقت في تحقیق المكسب ، والأمل 

التي یحدد فیھا صاحب العمل الأعمال التي " كراسة العطاء " ونقطة البدایة في دراسة العطاء ھي 
یتوقف ما تحتویھ ھذه الكراسة من الرسومات و  حیث ٠یطرحھا للتعاقد مع شركات المقاولات 

قیام شركة المقاولة بعدة ، المواصفات الفنیة و الھندسیة ومعاییر الجودة وشروط الاستلام وغیر ذلك 
  : أمور من أھمھا 

تحدید البنود الرئیسیة للأعمال المطلوبة للمقاولة المطروحة وتحلیل كل بند رئیسي إلى بنوده  .١
  ٠تعرف على نوعیة ھذه الأعمال المطروحة وجوانبھا الفنیة والھندسیة مع ال، التفصیلیة 

 للشركة على الوفاء بالتزامات التعاقد – الفنیة والإداریة والمالیة –تحدید مدي قدرة الإمكانیات  .٢
في حالة رسو العطاء علیھا سواء المتاحة حالیا لدیھا أو التي یمكن إتاحتھا مستقبلا بما في ذلك 

در التمویل المتوقعة وخطة التنفیذ ومدي حاجة شركة المقاولة إلى الاستعانة دراسة مصا
بخبرات منشآت متخصصة في بعض بنود الأعمال ودراسة إسناد بعض الأعمال إلى مقاولي 

  ٠الباطن وغیر ذلك 
تحدید عوامل الإنتاج اللازمة لتنفیذ كل جزء من أجزاء العمل وكل بند من بنود العملیات  .٣

 ویتناول ھذا التحدید تقدیرا كمیا ونوعیا لكل عامل من عوامل الإنتاج المطروحة ٠ة التفصیلی
مع دراسة إمكانیة الحصول علیة بأفضل الوسائل اقتصادیا و التوقعات المتعلقة مستقبلا خلال 

  ٠فترة تنفیذ المقاولة والبدائل المطروحة لكل عامل منھا وغیر ذلك 
بة من كل من المواد والعمالة والخدمات الأخرى وخصائصھا النوعیة وبناء على تقدیر الكمیة المطلو

فإنھ یمكن ترجمة ھذه الكمیات المقدرة للعناصر إلى قیم مالیة باستخدام أسعار المواد وفئات الأجور 
أفضل توقعات عن المستقبل وأسعار الحصول على الخدمات الأخرى وھى أسعار مقدرة أیضا في ظل 

جملة التكلفة المتوقعة لتنفیذ المقاولة وبإضافة رقم الربح المستھدف أو اج وھكذا یمكن استخر، 
یكون ) والذي غالبا ما یتحدد في شكل نسبة مئویة من التكلفة المتوقعة للتنفیذ ( المرغوب في تحقیقھ 

بھذه الناتج ھو القیمة التعاقدیة للمقاولة والذي تتقدم بھ شركة المقاولات لتنافس مثیلاتھا في الفوز 
   ٠العملیة 

العطاءات " مقایسة " ومن الجدیر بالإشارة أن بعض الشركات تلجأ إلي طریقة أخرى في إعداد 
مؤداھا أنة بعد حساب رقم الربح المستھدف أو المطلوب تحقیقھ من العملیة ككل فإنھ ، المطروحة 

ة المختلفة بنسبة تكلفة كل بند یوزع بالإضافة إلى التكالیف الخدمیة غیر المباشرة بین الأعمال التفصیلی
عمل منھا وبذلك فإن فئة التعاقد لكل بند من بنود الأعمال في ھذه الحالة تكون متضمنة تكلفتھ الخاصة 

   ٠مضافا إلیھا نصیب من التكلفة الخدمیة ورقم الربح المستھدف أو المطلوب تحقیقھ 
 للمناقصة علیھا فإنھ یتم وضع خطة العمل وبعد تمام ھذه الدراسة الفنیة والمالیة للعملیة المطروحة

التنفیذي لبنود الأعمال المتعاقد علیھا مترجمة في جدول نشاطي وزمني یرفق بالمقایسة تمھیدا لإرسال 
   ٠طلب الدخول في العطاء 
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وفیما یلي نوضح شكلا مبسطا للمقایسة مرة أولي بتفاصیل بنود الأعمال وتكالیفھا ونصیبھا من تكالیف 
 ومرة ثانیة بالفئات التي تتعاقد الشركة على أساسھا مع العمیل وكل فئة ٠ت والأرباح المطلوبة الخدما

   ٠متضمنة التكلفة الأصلیة للبند ونصیبھ من تكالیف الخدمات والأرباح 
  

   ٠٠٠٠٠٠٠ مقایسة العملیة
  

  قیمة التعاقد  جملة التكالیف  تكلفة الوحدة  الكمیة  بنود الأعمال
     جنیھا١٠٠٠٠   جنیھا٢   مترا مربعا٥٠٠٠   حفر وردم-١
     جنیھا٤٠٠٠٠٠   جنیھا٥٠   مترا مربعا٨٠٠٠   خرسانة عادیة-٢
     جنیھا١٠٠٠٠٠٠   جنیھا١٠٠   مترا مكعبا١٠٠٠٠   خرسانة مسلحة-٣
     جنیھا٣٠٠٠٠٠   جنیھا٣   مترا مربعا١٠٠٠٠٠   مباني طوب-٤
     جنیھا٨٠٠٠٠٠   جنیھا٤   مترا مربعا٢٠٠٠٠٠   بیاض-٥

    ٢٥١٠٠٠٠  موع تكالیف بنود الأعمال المتعاقد علیھامج
  ٢٧١٠٠٠٠  ٢٠٠٠٠٠  نصیب العملیة من تكالیف الخدمات المتنوعة 

  ٥١٠٠٠    أربــاح
  ٢٧٦١٠٠٠    جملة التكالیف المقدرة للمقایسة

  
  مقایسة فئات التعاقد

  ٠٠٠٠٠بنود أعمال العملیة 
  

  خدمات وأرباح  جملة التكلفة  تكلفة الوحدة  الكمیة  بنود الأعمال
+ )١٠( %  

  فئة التعاقد  المجموع
  للوحدة

   جنیھا٢.٢  ١١٠٠٠   جنیھا١٠٠٠   جنیھا١٠٠٠٠   جنیھا٢   متر مربع٥٠٠٠   حفر وردم-١
   جنیھا٥٥  ٤٤٠٠٠٠   جنیھا٤٠٠٠٠   جنیھا٤٠٠٠٠٠   جنیھا٥٠   متر مربع٨٠٠٠   خرسانة عادیة-٢
   جنیھا١١٠  ١١٠٠٠٠٠   جنیھا١٠٠٠٠٠  نیھا ج١٠٠٠٠٠٠   جنیھا١٠٠   متر مكعبا١٠٠٠٠   خرسانة مسلحة-٣
   جنیھا٣.٣  ٣٣٠٠٠٠   جنیھا٣٠٠٠٠   جنیھا٣٠٠٠٠٠   جنیھا٣   متر مربعا١٠٠٠٠٠   مباني طوب-٤
   جنیھا٤.٤  ٨٨٠٠٠٠   جنیھا٨٠٠٠٠   جنیھا٨٠٠٠٠٠   جنیھا٤   متر مربعا٢٠٠٠٠٠   بیاض-٥

    ٢٧٦١٠٠٠   جنیھا٢٥١٠٠٠   جنیھا٢٥١٠٠٠٠  إجمالي
  

  :ملاحظات
 كشف المقایسة الأول أن جملة نصیب العملیة مѧن تكѧالیف الخѧدمات المتنوعѧة والأربѧاح یتبین من .١

  ٠ جنیھا ٢٥١٠٠٠المطلوبة لھا تبلغ 
یتم توزیѧع جملѧة التكѧالیف المѧذكورة علѧى بنѧود الأعمѧال حѧسب تكلفѧة كѧل بنѧد منھѧا ویѧضاف إلѧى  .٢

 جنیѧة تكѧالیف ٢٠٠٠٠٠( منة لتغطیѧة نѧصیبھ مѧن تكѧالیف الخѧدمات والأربѧاح  % ١٠تكلفة البند 
 ملیمѧѧا تѧѧضاف ١٠٠=  جنیѧѧة تكѧѧالیف البنѧѧود ٢٥١٠٠٠٠÷ )  جنیѧѧة أربѧѧاح ٥١٠٠٠+ الخѧѧدمات 

  ٠على كل جنیة من تكلفة كل بند 
  



 
 

 علاء ریاض 6

  الثانيالفصل 
  المحاسبة عن عناصر تكالیف العقد أو المقاولة 

  :مقدمة
ربѧط عناصѧر التكѧالیف التѧي تنفѧق فѧي لѧذا فإنѧھ یلѧزم ،  في نظام تكالیف العقد وحدة التكلفة ھو العقدیعتبر 

المنشأة بھذا العقد أو المقاولة مما یتعین معѧھ أن یѧتم تѧصویر قائمѧة أو حѧساب مѧستقل لكѧل عقѧد أو مقاولѧة 
على أن یحمل ھذا الحساب أو القائمة بكافة عناصѧر التكѧالیف التѧي یتطلبھѧا تنفیѧذ ھѧذا العقѧد ، ویقابѧل ھѧذه 

مراقبѧѧة تكѧѧالیف / لعقѧѧود حѧѧساب إجمѧѧالي بѧѧدفتر الأسѧѧتاذ العѧѧام یѧѧسمي حѧѧـ الحѧѧسابات أو القѧѧوائم التفѧѧصیلیة ل
   ٠العقود أو المقاولات تحت التشغیل 

وفѧي الواقѧѧع العملѧѧي فѧѧإن عѧѧدد العقѧود یكѧѧون عѧѧادة قلیѧѧل ممѧѧا یجعѧѧل مѧن الѧѧسھل فѧѧتح حѧѧسابات مѧѧستقلة لھѧѧذه 
   ٠العقود بدفتر الأستاذ العام مباشرة 

ѧا  نعرض فیما یلي المحاسبة على العناصѧة معالجتھѧشاكلھا وكیفیѧیح مѧة لتوضѧالیف المقاولѧسیة لتكѧر الرئی
عѧن " المقѧاولات " على أننا نود أن نشیر إلى تمیز نظام محاسبة تكالیف الأوامر الإنتاجیة طویلѧة الأجѧل 

 فѧѧي الأمѧѧرین الآتیѧѧین فیمѧѧا یتعلѧѧق" العادیѧѧة " نظѧѧام محاسѧѧبة تكѧѧالیف الأوامѧѧر الإنتاجیѧѧة قѧѧصیرة الأجѧѧل 
   : تحمیل عناصر التكالیف بمعالجة و

المقاولة وانفرادھا بذاتیة مستقلة و بموقع خѧاص بعیѧدا مواقѧع المقѧاولات " استقلالیة " بالنظر إلى  .١
 حیѧث أن كѧل مѧا ٠علیھѧا " مباشѧرة " فإن معظѧم التكѧالیف فѧي حѧساب المقاولѧة تѧصبح ، الأخرى 

ا یمثѧل العنѧصر غیѧر  وم٠ѧیجري علѧى أرض المقاولѧة مباشѧر وخѧاص ومتعلѧق بھѧا دون غیرھѧا 
المباشѧѧر ینحѧѧصر فѧѧي نѧѧصیب المقاولѧѧة مѧѧن تكѧѧالیف الخѧѧدمات الإنتاجیѧѧة التѧѧي تقѧѧدمھا مراكѧѧز ھѧѧذه 

 وھذا بخلاف الحال مع نظام تكѧالیف الأوامѧر الإنتاجیѧة ٠الخدمات التي تقع على مستوي الشركة 
شرف علѧى مركѧز  فالمشرف على المقاولة یعتبر أجرة مباشرا علیھا في حین أن أجر الم٠ѧالعادة 

 " ٠إنتاجي داخل المصنع یعتبر غیѧر مباشѧر علѧى أي أمѧر إنتѧاجي یمѧر ویѧستفید مѧن ھѧذا المركѧز
 وھكѧذا بالمثѧل – معا وفي نفѧس الوقѧت –ھي المركز كلھ وھي الأمر الإنتاجي الوحید " فالمقاولة 

اولѧة فھѧѧي مѧع بنѧود أجѧѧور عمѧال الѧѧصیانة و الحراسѧة والمѧساعدین والمنѧѧاولین وأمنѧاء مخѧѧزن المق
 ٠كلھا مباشرة علیھا 

لا تطبق نظریة أعباء التكالیف الإضافیة فѧي كѧل الحѧالات علѧى الأوامѧر الإنتاجیѧة طویلѧة الأجѧل   .٢
فالأصѧѧل فѧѧي احتѧѧساب ھѧѧذه الأعبѧѧاء وتحمیلھѧѧا علѧѧى الأمѧѧر الإنتѧѧاجي العѧѧادي ھѧѧو أن مѧѧدة إنجѧѧازه 

ب ھѧѧو احتѧѧساب تكلفѧѧة الأمѧѧر  ولأن المطلѧѧو٠قѧصیرة ولا تتمѧѧشي یومѧѧا بیѧѧوم مѧѧع الفتѧѧرة المحاسѧѧبیة 
فѧѧور الانتھѧѧاء منѧѧة فѧѧإن محاسѧѧبة تكالیفѧѧھ فѧѧي ھѧѧذا الحѧѧین و الوقѧѧت تقتѧѧضي حѧѧساب أعبѧѧاء التكلفѧѧة 

  ٠الإضافیة التي یلزم تحمیلھ بھا 
   ٠وھذه الظروف غیر موجودة في حالھ الأمر الإنتاجي طویل الأجل 

سѧѧبة علѧѧى تكالیفھѧѧا إلѧѧى تحدیѧѧد أن مѧѧدة المقاولѧѧة طویلѧѧة ولا تحتѧѧاج المحا :فمѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر أولѧѧي 
وھѧѧى عبѧѧارة عѧѧن ( تتحمѧѧل بمقتѧѧضاه بنѧѧصیبھا مѧѧن التكѧѧالیف الѧѧصناعیة غیѧѧر المباشѧѧرة " معѧѧدل"

فمن المتوقع أن فتѧرات محاسѧبیة سѧتمر علیھѧا وھѧي مѧا تѧزال ) تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة 
   ٠تحت التنفیذ 

فѧي خѧلال فتѧرة محاسѧبیة لѧم تعѧرف بعѧد حتѧى فѧي حالѧة إذا مѧا انتھѧت المقاولѧة : ومن وجھة ثانیѧة 
تكالیفھѧѧا غیѧѧر المباشѧѧرة الفعلیѧѧة فѧѧإن تѧѧسلیم المقاولѧѧة للعمیѧѧل لا یѧѧتم فѧѧي یѧѧوم أو أسѧѧبوع أو فѧѧي شѧѧھر 
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الانتھاء منھا فھناك فترة التسلیم التي قѧد تѧسمح بمѧرور المѧدة الباقیѧة مѧن الفتѧرة المحاسѧبیة وحینئѧذ 
   ٠حساب نصیب ھذه المقاولة المنتھیة منھا یمكن حصر تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة و

 فإنѧѧھ فѧѧي حالѧѧة قیѧѧام العمیѧѧل باسѧѧتلام جѧѧزء تѧѧام مѧѧن المقاولѧѧة فѧѧي خѧѧلال الفتѧѧرة :ومѧѧن وجھѧѧة ثالثѧѧة 
 فالعمیѧѧل یتѧѧسلم الجѧѧزء ویѧѧسدد ثمنѧѧھ علѧѧى أسѧѧاس معѧѧدل یقѧѧدر لھѧѧذا ٠ فѧѧلا مѧѧشكلة ھنѧѧا ٠المحاسѧѧبیة 

واسѧتخراج الѧربح منѧة ) أي المبѧاع (  المѧسلم  أما تكلفѧة الجѧزء٠الجزء من الحجم الكامل للمقاولة 
            ٠فѧѧیمكن الانتظѧѧار حتѧѧى نھایѧѧة الفتѧѧرة وحѧѧساب ھѧѧذه التكلفѧѧة وھѧѧذا الѧѧربح علѧѧى الأسѧѧاس الفعلѧѧي 

    وسواء أكان العقد بدفتر الأستاذ الفرعѧي أو بѧدفتر الأسѧتاذ العѧام فإنѧھ یجѧب تحمیلѧھ بكافѧة عناصѧر 
وھѧѧѧي المѧѧѧواد و الأجѧѧѧور و تѧѧѧي لا تخѧѧѧرج عѧѧѧن العناصѧѧѧر الѧѧѧثلاث التكѧѧѧالیف اللازمѧѧѧة لتنفیѧѧѧذه ، وال

  : المحاسبیة لھذه العناصر الثلاث وفیما یلي المعالجة   ،الخدمات 
  : عنصر تكلفة المواد : أولا 

 – الأسѧمنت – الطѧوب – الѧزلط –الرمѧل  ( یستلزم تنفیذ عقد المقاولة استخدام أصناف عدیѧدة مѧن المѧواد
 والتي تتمیز في معظمھا بأنة یتم شراؤھا خصیصا لكل عقد على حѧدة ومѧن )ك  وغیر ذل–حدید التسلیح 

ویقتѧصر شѧراء المѧواد للتخѧزین علѧى عѧدد قلیѧل مѧن الأصѧناف ، ثم یتم إرسѧالھا مباشѧرة إلѧى موقѧع العقѧد 
الأخѧѧرى اللازمѧѧة للعملیѧѧات الإنتاجیѧѧة سѧѧواء للعقѧѧود المختلفѧѧة أو العملیѧѧات الخاصѧѧة بѧѧالورش أو المراكѧѧز 

   ٠ة لشركات المقاولات التابع
ولا شك في أن تكلفة المواد المستخدمة في المقاولة یجب أن تحمل على حѧساب المقاولѧة باعتبارھѧا تكلفѧة 

   ٠مباشرة بما في ذلك تكلفة الأدوات الكتابیة المستخدمة في موقع المقاولة 
لѧضروري أن یراعѧي الدقѧة فѧي لѧذلك نجѧد أنѧة مѧن ا، ویتم تدبیر المواد اللازمة للمقاولة بطریقѧة أو أكثѧر 

  : والتي تتمثل في الأتي ، متابعة حركة المواد التي یستلزمھا تنفیذ العقد 
  : تدبیر المواد اللازمة للعقد : أولا 

  : ویتم تدبیر ھذه المواد بإحدى الطرق التالیة 
 ٠شراء مواد خصیصا للعقد  .١
  ٠الصرف من مخازن المواد  .٢
  ٠تحویل مواد للعقد من عقد أخر  .٣
  ٠تدبیر المواد بواسطة صاحب العمل  .٤
  
قد تحتاج بعض العملیات أو المقاولات مواد معینѧة فتقѧوم إمѧا إدارة  " :شراء مواد خصیصا للعقد  .١

أو أن تقѧوم بالѧشراء الجھѧѧة ، المѧشتریات بѧشراء ھѧѧذه المѧواد مباشѧرة علѧѧى أن ترسѧل إلѧى المقاولѧѧة 
لمحلیة والتي یكون من الأفѧضل و الأوفѧر شѧرائھا المسئولة عن المقاولة نفسھا خاصة تلك المواد ا

 وسѧѧواء تѧѧم الѧѧشراء بمعرفѧѧة إدارة المѧѧشتریات ٠مѧن نفѧѧس المنطقѧѧة التѧѧي یتواجѧѧد فیھѧѧا موقѧع العمѧѧل 
فإن ھذه المشتریات تѧسجل فѧي سѧجل المѧشتریات علѧى ، بالشركة أو بمعرفة القائمین على العملیة 

   : كالیف مباشرة وذلك بالقید  تالعقد باعتبارھا/ أن تحمل بشكل مباشر على حـ 
                             xx         ٠٠٠٠العقد رقم /            من حـ  

                              xx في الاندماج ( البنك أو الموردین /               إلى حـ(  
                                xx        في الانفصال ( أستاذ التكالیف مراقبة /  حـ   أو إلى(  

                                xx ٠٠٠٠عھدة طرف العقد رقم /           أو إلى حـ    
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ویتم ذلك في حالة المواد التي تشتریھا منشأة المقاولات "  :الصرف من مخازن المواد  .٢
یتم إثبات عملیة الشراء في و، وللاستفادة من مزایا الشراء الكبیر أو خلافة ، للاستخدام العام 

  : دفتر یومیة المشتریات على أن تسجل في نھایة كل فترة بالقید 
                                           xx مراقبة مخازن المواد /                   من حـ  

                                               xx في الاندماج ( لموردین البنك أو ا/           إلى حـ(  
                                               xx في الانفصال ( مراقبة أستاذ التكالیف /       أو إلى حـ (  

وعند صرف ھذه المواد من المخازن لعقد معین فإنھ یتم إثبات عملیة الصرف في دفتر یومیة 
  : لمختص بالقید الآتي العقد ا/ المواد المنصرفة على أن تحمل على حـ 

                     xx ٠٠٠٠العقد رقم /                     من حـ  
                              xx مراقبة مخازن المواد /            إلى حـ  

قد تحتاج المقاولة لبعض المواد قد تكون متوفرة في أحد " : تحویل مواد للعقد من عقد آخر  .٣
أو قد تكون ھذه المواد زائدة عن الحاجة في موقع أخر فیتم ، رعیة لعقد أخر المخازن الف

والذي یجري من ، ویتم ھذا التحویل بموجب إذن تحویل ، تحویلھا مباشرة إلى موقع العقد 
  : خلالھ القید بدفتر یومیة المواد المحولة وبالتالي یجري القید العام التالي 

                      xx      المحول إلیة  ( ٠٠٠٠العقد رقم /              من حـ (  
                                              xx  المحول منة  ( ٠٠٠٠العقد رقم /         إلى حـ (  

قد یقوم صاحب العمل بنفسھ بتدبیر بعض المواد ذات " : تدبیر المواد بواسطة صاحب العمل  .٤
وفي ھذه الحالة ، ویقوم بتورید ھذه المواد إلى موقع العمل ، لة المواصفات الخاصة بالمقاو

یجعل حساب العقد مدینا بقیمة ھذه المواد على أن یجعل حساب صاحب العمل دائنا بقیمة ھذه 
وبالتالي تخصم من التسدیدات ، وبالتالي تستنزل قیمة المواد من حساب صاحب العمل ، المواد 

  : ثبات ذلك بالقید التالي التي یجب أن یقوم بھا ویتم إ
                     xx ٠٠٠٠العقد رقم /                     من حـ  

                                xx صاحب العمل/          إلى حـ  
  

   : التصرف في المواد المتبقیة والزائدة عن حاجة العقد: ثانیا 
قѧد ینتھѧѧي ولكѧѧن ، حمѧѧلا بتكلفѧة المѧواد التѧѧي أرسѧلت إلѧѧى العقѧد العقѧد م/ بѧإجراء القیѧود الѧѧسابقة یѧصبح حѧѧـ 

ومѧن الطبیعѧي ألا یحمѧل العقѧد إلا ، العقد وتتبقى بعض المواد التي لم تستخدم نظرا لزیادتھا عѧن الحاجѧة 
لѧذلك یجѧب اسѧتبعاد تكلفѧة ھѧذه المѧواد مѧن تكلفѧة العقѧد وذلѧك ، بقیمة المواد التي استخدمت فقط في تنفیѧذه 

  : العقد دائنا بتكلفة ھذه المواد الزائدة والتي یتم التصرف فیھا بإحدى الطرق التالیة / بجعل حـ 
  : ارتجاع المواد إلى المخازن الرئیسیة للمنشأة ویتم إثبات ذلك بالقید التالي  .١

                             xx مراقبة مخازن المواد /                من حـ  
                                       xx ٠٠٠٠العقد رقم /      إلى حـ  

  : ویتم إثبات ذلك بالقید ، تحویل المواد إلى عقد أخر  .٢
                           xx المحول إلیة  ( ٠٠٠٠العقد رقم /                 من حـ(  

                                       xx المحول منة  ( ٠٠٠٠العقد رقم /     إلى حـ (  
  



 
 

 علاء ریاض 9

 فإذا ،بیع المواد الزائدة عن الحاجة ویتم إثبات البیع حسب القیمة البیعیة لھذه المواد وتكلفتھا  .٣
   :تساوت القیمة البیعیة لھذه المواد مع تكلفتھا سجلت عملیة البیع بالقید الآتي 

                           xx البنك /                من حـ  
                                       xx   مراقبة أستاذ التكالیف /            أو من حـ  

                                   xx    ٠٠٠٠العقد رقم /       إلى حـ   
أما إذا بیعت بقیمة أكبر من تكلفتھا فإن الشركة في ھذه الحالة تكون قد حققت أرباحا وبالتالي 

  : یتم القید كما یلي 
                       xx البنك /                  من حـ  
                       xx مراقبة أستاذ التكالیف /              أو من حـ  

                                                إلى مذكورین 
                                xx ة المواد بتكلف ( ٠٠٠٠العقد رقم /       حـ(  
                                xx أرباح و خسائر /       حـ  

  : أما إذا كان البیع بأقل من تكلفة المواد فإن القید یصبح كما یلي 
                                           من مذكورین

                  xx البنك /                     حـ  
                  xx مراقبة أستاذ التكالیف /                  أو حـ  

                  xx  أرباح وخسائر /                     حـ  
                           xx    بتكلفة المواد  ( ٠٠٠٠العقد رقم /    إلى حـ (  

  
   : المواد التالفة: ثالثا 

أو المѧѧواد المرسѧѧلة لموقѧѧع العمѧѧل نا بتكلفѧѧة المѧѧواد المѧѧشتراة العقѧѧد قѧѧد جعѧѧل مѧѧدی/ یلاحѧѧظ ممѧѧا سѧѧبق أن حѧѧـ 
وبالتѧالي یكѧون حѧساب العقѧد قѧد حمѧل فѧي النھایѧة بتكلفѧة ، وجعل دائنѧا بتكلفѧة المѧواد الزائѧدة عѧن الحاجѧة 

إلا أنѧѧة لا یعنѧѧي أن ھѧѧذه المѧѧواد قѧѧد اسѧѧتخدمت بالكامѧѧل فѧѧي تنفیѧѧذ ، المѧѧواد المѧѧستھلكة فѧѧي موقѧѧع المقاولѧѧة 
أو النقѧل أو ) التѧشوین ( را لما قد تتعرض لھ بعض ھذه المواد مѧن تلѧف سѧواء أثنѧاء التخѧزین المقاولة نظ
العقѧد / وبالتالي فإن تكلفة ھذه المواد تكѧون قѧد حملѧت علѧى حѧـ ، أو ما قد تتعرض من سرقة ، الاستخدام 

العقѧد فقѧط / والأصѧل أنѧة یجѧب أن یحمѧل حѧـ ، سواء عند الشراء مباشѧرة أو عنѧد الѧصرف مѧن المخѧازن 
 ٠بقیمة المواد اللازمة والضروریة لتنفیذ المقاولة مما یѧستلزم إعѧادة النظѧر فѧي تكلفѧة ھѧذه المѧواد التالفѧة 

وھمѧا  ، ویتم معالجѧة ھѧذه المѧواد بѧالنظر إلѧى طبیعتھѧا وأسѧباب التلѧف وھنѧا نفѧرق بѧین نѧوعین مѧن التلѧف
  :  كما یلي وتتم معالجة كل منھما، والتلف غیر العادي ، التلف العادي 

  : التلف العادي  .١
ھي تلك المواد التي تتعرض للفقѧد أو التلѧف لأسѧباب عادیѧة تѧرتبط بطبیعѧة التѧشغیل أو اسѧتخدام " 

وتعتبر تكلفة ھѧذا الجѧزء مѧن التѧالف عنѧصرا مѧن عناصѧر التكѧالیف المباشѧرة ، المادة أو تخزینھا 
وبالتѧالي لا یجѧوز ، قѧد علѧى حѧدة حیѧث أنھѧا محѧددة لكѧل ع، العقѧد / والتي یجب تحمیلھا علѧى حѧـ 

   ٠استنزالھا من تكلفة العقد الذي حملت علیة 
  وبالتالي فإن الخسارة الناتجة عن   قد تتمكن المنشاة من بیع بعض ھذه المواد التالفة أو مخلفاتھا          

  ه الخسارة نتیجة  وحیث أنھ تم استرداد جزء من ھذ،        تلف ھذه المواد لا تمثل تكلفتھا بالكامل    
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لذا یجب تخفیض تكلفة العقد والذي سبق تحمیلھ بتكلفة ھذه المواد التالفة بالقیمة ، ھذا البیع 
  :البیعیة لھذه المواد ویتم ذلك بإجراء القید التالي 

                         xx البنك /              من حـ  
                         xx مراقبة أستاذ التكالیف / حـ           أو من  

                                xx ٠٠٠٠العقد رقم /        إلى حـ  
   :التلف غیر العادي  .٢

وھي عبارة عن تلك المواد التي تتلف أو تفقد لأسباب غیر طبیعیة ولا ترتبط بطبیعة العملیة " 
إلى عوامل عدم الكفاءة أو السرقة أو وإنما ترجع ، الإنتاجیة أو طبیعة استخدام المواد وتخزینھا 

وحیث أنھ سبق تحمیلھا عند ،  ولا یجوز تحمیل تكلفة ھذه المواد لحساب العقد ٠الإھمال 
فإنھ یجب استنزالھا من تكلفة المواد المستھلكة في تنفیذ عقد ، صرف أو شراء ھذه المواد 

  : ویجري القید التالي ، المقاولة 
                        xx التالف غیر العادي للمواد /          من حـ  

                               xx ٠٠٠٠العقد رقم /   إلى حـ  
  :وبعد تحري أسباب ھذا التلف فإنھ یحمل حسب المتسبب فیھ كما یلي 

في حالة وجود سرقة أو حریق لھذه المواد مع وجود تأمین ضد السرقة أو الحریق فإنھ یتم  
  :ى شركة التأمین بقیمة ھذا التلف ویجري القید التالي الرجوع عل

                        xx شركة التأمین /           من حـ  
                        xx مراقبة أستاذ التكالیف /        أو من حـ  

                                 xx التالف غیر العادي للمواد /     إلى حـ  
 أو في حالة تلف ھذه ذا كان التلف نتیجة إسراف أو ضیاع أو عدم كفاءة في التشغیلأما إ 

أو في حالة ، المواد للإھمال أو السرقة أو الحریق في حالة عدم التأمین على ھذه المواد 
 فإنھ یحمل على حساب أرباح وخسائر العقد عدم تغطیة مبلغ التأمین لكامل قیمة التلف

  :بالقید التالي 
                      xx أرباح وخسائر /           من حـ  

                      xx التالف غیر العادي للمواد /    إلى حـ  
التالف غیر العادي للمواد / وفى جمیع الأحوال السابقة فإن تكلفة ھذا التلف والمحملة على حـ 

 من بیع ھذه المواد التالفة أو أمكن الحصول علیھایخفض قبل تسویة قیمتھ بأي قیمھ بیعیھ 
   ٠المخلفات الناتجة عنھا في حالة الحریق 

ویجب التفرقة بین حالات التلف أو العجز الطبیعي المسموح بھ وبین حالات التلف أو العجز 
 فبینما یعتبر التلف أو العجز غیر المسموح بھ خسارة عامة لا تتحمل بھ ٠غیر المسموح بھ 

إنجازھا فإن تكلفة التلف أو العجز المسموح بھ تعتبر ضمن تكالیف المقاولة ضمن تكالیف 
   ٠المواد المحملة على المقاولة 

وإذا كانت ھناك قیمة بیعیھ للخامات التالفة فإن القیمة البیعیة للتلف غیر المسموح بھ تعتبر 
ف المسموح بھ أما القیمة البیعیة للتل، إیرادا عاما في حساب الأرباح والخسائر العام للمنشأة 

   ٠فإنھا تخفض من تكلفة المواد المحملة على المقاولة 
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ویلاحظ أخیرا أن سیاسات التسعیر تلعب دورا ھاما في تحدید تكلفة المواد المستخدمة في كل 
مقاولة لما لھا من تأثیر عند حساب قیمة المنصرف و المرتجع والتحویلات وغیرھا ولا 

  ٠قاولات عنھا في نظام أي مخزن آخر تختلف ھذه السیاسات في نظام الم
  

  :عنصر تكلفة الأجور : ثانیا 
كما أن عملیة تنفیذ ھذا العقد تتم فѧي موقعѧة ، نظرا لأن كل مقاولة أو عقد تمثل وحدة تكلفة مستقلة بذاتھا 

 و الفنیین والمھندسین والملاحظین والحѧراس وغیѧرھم لذلك فإنھ یصبح من السھل حصر أجور العمال، 
العقѧѧد المѧѧذكور وبالتѧѧالي فѧѧإن ھѧѧذه / لقѧѧائمین علѧѧى تنفیѧѧذ ھѧѧذا العقѧѧد وتخѧѧصیص ھѧѧذه الأجѧѧور علѧѧى حѧѧـ  ا،

   ٠الأجور تحمل على أنھا تكالیف مباشرة 
 والفنیѧین الѧذین لا یعملѧون طѧوال الفتѧرة فѧي مقاولѧة معینѧة إنمѧا یقѧدمون خѧدماتھم أما أجور ھؤلاء العمѧال

المѧدقات وآلات تѧصنیع الѧبلاط وخلاطѧات ( لѧى الآلات الخدمیѧة لعدة مقاولات مثل أولئك الذین یعملون ع
 بالنѧسبة لكѧل مقاولѧة ولѧذا یجѧب ضѧم أجѧور ھѧذه المجموعѧة إلѧى غیر مباشѧرةتعتبر أجورھم  ف)الخرسانة 

تكالیف تشغیل الآلات التي یعملون علیھا والتي تعتبر مراكѧز تكلفѧة خدمیѧة یجѧب توزیعھѧا علѧى المراكѧز 
ѧѧستفیدة منھѧѧرى المѧѧروفالأخѧѧو معѧѧا ھѧѧتفادة كمѧѧادیر الاسѧѧا لمقѧѧة ا طبقѧѧالیف العامѧѧمن التكѧѧل ضѧѧي تحمѧѧوالت 

وكѧذلك  ٠المشتركة والتي یتحمل العقѧد نѧصیبھ منھѧا بإحѧدى الطѧرق المختلفѧة لتوزیѧع مثѧل ھѧذه التكѧالیف 
ینطبѧѧق نفѧѧس الѧѧرأي علѧѧى مجموعѧѧة المھندسѧѧین و المѧѧشرفین والإداریѧѧین فتحمѧѧل تكѧѧالیف تѧѧشغیلھم تحمѧѧیلا 

ى المقاولѧة إذا كѧانوا یعملѧون فقѧط مѧن أجѧل تنفیѧذ بنѧود الأعمѧال الخاصѧة بھѧذه المقاولѧة بالѧذات مباشرا عل
  ٠)  المھندس أو المھندسین المسئولین عن المقاولة – ملاحظ العمال بالمقاولة –حارس المقاولة ( مثل 

 عѧدة مقѧاولات أما إذا كانت ھذه المجموعة توكل من قبل الشركة بغرض الإشراف وتحقیѧق الرقابѧة علѧى
فѧѧإن أجѧѧورھم تعتبѧѧر أجѧѧورا غیѧѧر مباشѧѧرة علѧѧى أي مقاولѧѧة وإنمѧѧا تمثѧѧل أحѧѧد بنѧѧود التكلفѧѧة بالنѧѧسبة لمركѧѧز 
الخدمѧѧة الѧѧذي یعملѧѧون لحѧѧسابھ وتѧѧوزع أجѧѧورھم ضѧѧمن تكѧѧالیف ھѧѧذا المركѧѧز طبقѧѧا لمقѧѧدار الاسѧѧتفادة التѧѧي 

   ٠تحصل علیھا كل مقاولة 
تبѧѧات و أجѧѧور المѧѧدیرین والعѧѧاملین فѧѧي الإدارة العامѧѧة ھѧѧذا ولا یجѧѧوز تحمیѧѧل المقѧѧاولات بأنѧѧصبة مѧѧن مر

 حیث أن ھذه البنѧود تنѧدرج ضѧمن تكѧالیف مراكѧز الخѧدمات الإداریѧة و التمویلیѧة والتѧي تحمѧل ٠للشركة 
 وتظѧѧل تكѧѧالیف كѧѧل مقاولѧѧة مكونѧѧة فقѧѧط مѧѧن البنѧѧود المباشѧѧرة علیھѧѧا ٠علѧѧى حѧѧساب الأربѧѧاح والخѧѧسائر 
    ٠ھا من تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة الخاصة بتنفیذ أعمالھا وكذا أنصبت

ولحѧѧصر الأجѧѧور فѧѧإن المنѧѧشأة تقѧѧوم بإعѧѧداد ملخѧѧصات الأجѧѧور والعمالѧѧة المѧѧستخدمة فѧѧي تنفیѧѧذ العقѧѧود 
  : ویتم إثبات قیمة الأجور المستحقة لتنفیذ كل عقد بالقید التالي ، المختلفة مع الفصل بین ھذه العقود 

                                 xx مراقبة الأجور /            من حـ  
                                                      إلى مذكورین

                                         xx مراقبة أستاذ التكالیف/  أو حـ الاستقطاعات /         حـ   
                                         xx أجور مستحقة أو البنك   /         حـ  

  : وعند تحمیل العقد بالأجور المباشرة 
                            xx ٠٠٠٠العقد رقم /                من حـ  

                                      xx مراقبة الأجور /      إلي حـ  
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  :عنصر تكلفة الخدمات : ثالثا 
ا تنفیѧѧذ عقѧѧد معѧѧین سѧѧواء أكانѧѧت ھѧѧذه الخѧѧدمات تقѧѧدم لѧѧھ بѧѧشكل خѧѧاص أو تتعѧѧدد الخѧѧدمات التѧѧي یѧѧستلزمھ
وفیمѧا یلѧي المعالجѧة ، العقѧد بتكلفѧة ھѧذه الخѧدمات / ویجب أن یحمѧل حѧـ ، بالاشتراك مع غیرة من العقود 

  : المحاسبیة لأھم بنود ھذه الخدمات 
  ٠تكلفة دراسة العطاء  .١
  ٠  والعدد والأدواتتكلفة تشغیل الآلات .٢
  ٠قود مقاولي الباطن تكلفة ع .٣
  ٠التكالیف العمومیة  .٤
  ٠الغرامات و الجزاءات  .٥

  
  : تكلفة دراسة العطاء  .١

 الفنیة وھي تتمثل في التكالیف التي تتحملھا المنشأة في القیام ببعض الدراسات التمھیدیة
ینون التي یقوم بھا خبراء شركة المقاولة بأنفسھم أو قد یستع( والھندسیة والمالیة المستفیضة 

 قبل التقدم للمناقصات حتى تتمكن من تحدید القیمة التعاقدیة )فیھا بمكاتب الخبرة المتخصصة 
 وتتكلف ھذه الدراسات مبالغ طائلة تتوقف على قیمة ٠وكذلك تحدید بنود ھذا التعاقد ، للعطاء 

صفاتھا العملیة وأھمیتھا ودرجة المخاطرة الفنیة والمالیة فیھا وحجم جوانب عملیاتھا وموا
   ٠ورسوماتھا وبعد موقعھا وصعوبة البیئة المحیطة بھا وغیر ذلك 

وتتم دراسة العطاءات في قسم خاص بذلك یمثل مركزا من مراكز تكالیف الخدمات الإنتاجیة 
   ٠وتوزع تكالیف ھذا المركز على العطاءات 

  وتختلف ، تتحمل ھذه التكالیف المنشاة فإن ، وسواء تم رسو العطاء على المنشأة أو لم یتم             
   ٠   معالجة ھذه التكالیف حسب ما إذا كان العطاء قد رسا على الشركة أو لم یتم ذلك         

  العقد /         ففي حالة رسو ھذا العطاء فإن تكلفة دراستھ یتم اعتبارھا تكالیف مباشرة تحمل على حـ 
  " نفقة بدون عائد " اء فإن تكلفة دراسة ھذا العطاء تمثل أما إذا لم تحصل المنشاة على العط          

للمنشأة                                        تعتبر عناصر نفقات متوقعة وضروریة وھي بھذا تمثل أحد عناصر التكالیف العمومیة
  العام لخسائر  وبذلك ترحل إلى حساب الأرباح وا٠تخصیصھا لمقاولة معینھ  حیث أنھ لا یمكن       ، 

   أو قد تقرر الإدارة توزیعھا على بعض الفترات ٠       للمنشأة في نفس الفترة التي حدثت فیھا 
    ٠       باعتبارھا أعباء إیرادیھ مؤجلة خاصة إذا كان المبلغ كبیرا 

         
   :  والعدد والأدواتتكلفة تشغیل الآلات .٢

 والمعدات والأدوات ود استخدام العدید من الآلاتیستلزم تنفیذ كثیر من المقاولات أو العق
وقد یتم شراء ھذه الآلات  ، للمعاونة في تنفیذ ھذه العملیات وتشھیلھا وتیسرھا علي العاملین 

خصیصا لعقد معین وتستخدم فیھ أو قد تصرف الآلات والمعدات من مخازن المنشأة وتنقل من 
    ٠موقع إلى أخر 

  لآلات أو تم صرفھا من المخازن فقد یقتصر استخدامھا في موقع عمل واحد          وسواء تم شراء ا
           وبالتالي تكون تكالیف تشغیل ھذه الآلات والمعدات مباشرة على العقد أو المقاولة التي تستخدم 

  لة وقد تستخدم ھذه الآلات و المعدات في أكثر من عقد أو مقاو،          فیھا ھذه الآلات و المعدات 
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  فإن تكالیف تشغیلھا لا تخص عقد بذاتھ وإنما یجب تحمیلھا على العقود          في نفس الفترة 
        المختلفة المستفیدة من خدمات ھذه الآلات والمعدات بنسبة استفادة ھذه العقود من ھذه التكالیف 

  :والتي تتمثل عادة في البنود التالیة          
  ٠عدات والآلات لموقع العمل وإعادتھا لمخازن المنشأة تكالیف نقل وتركیب الم 
  ٠التكالیف الخاصة بتشغیل وإدارة ھذه المعدات من قوي محركة وغیرة  
  ٠قسط التأمین على ھذه المعدات  
  ٠تكالیف الصیانة وإصلاح المعدات  
  ٠مقابل الإھلاك أو إیجار ھذه الآلات في حالة استئجارھا  

أو أن یتم ، ر مباشرة لحساب العقد في حالة تخصیص ھذه الآلات لعقد معین ویتم تحمیل ھذه العناص
تكالیف تشغیل الآلات والمعدات والذي یحمل بھذه العناصر على أن یقفل في حساب العقد / توسیط حـ 

أو أن یوزع على حسابات العقود التي استفادت من ھذه الآلات إذا كانت ھذه الآلات تخدم أكثر من عقد 
  : م تسجیل ھذه التكالیف كالآتي  ویت٠

  :التكالیف النقدیة ویتم إثباتھا عند الإنفاق : أولا 
                         xx تكالیف تشغیل الآلات /        من حـ  

                                xx البنك أو الصندوق /           إلى حـ  
                                xx       مراقبة أستاذ التكالیف  /  أو إلى حـ  
  :                 وعند التحمیل تثبت بالقید 

                         xx ٠٠٠٠العقد رقم /        من حـ   
                                            أو من مذكورین 

                         xx ٠٠٠٠العقد رقم /           حـ   
                         xx ٠٠٠٠العقد رقم /            حـ   

                                xx تكالیف تشغیل الآلات/    إلى حـ  
قد تتملك الشركة الأصول المذكورة لاستخدامھا في المقاولات التي تقوم بتنفیذھا وفقا لاحتیاجاتھا فینتقل 

اج إلى خدماتھ ویمكث على أرض موقعھا طول الفترة التي كل أصل منھا بین المقاولات التي تحت
 وكلما انتھت المقاولة من استخدام الأصل قد تعیده إلى المخازن العامة للشركة حتى ٠تحتاجھ فیھا 

   ٠ أو ترسلھ رأسا إلى ھذه المقاولة الأخرى ٠یطلب مرة ثانیة من مقاولة أخرى فیرسل إلیھا 
افة مركز إلى مجموعة مراكز الخدمات الإنتاجیة على مستوي الشركة وفي ھذه الحالة فإننا نقترح إض

ویفرع منة مركز فرعي لكل مجموعة متماثلة من الآلات أو " مركز تكالیف الآلات الخدمیة " باسم 
 وتحصر في المركز الفرعي كافة بنود تكالیف تشغیل المجموعة المكونة لھذا المركز –المعدات 

أي بخلاف أیة بنود تحدث في الموقع لتشغیلھا ( وبمعرفتھا ستوي الشركة الفرعي التي تحدث على م
 كما تحصر في المركز ٠)  حیث أن ھذه البنود تكون مباشرة على المقاولة ٠في خدمة المقاولة 

 علي أن توزع فیما بعد على المقاولات ٠المقترح إھلاكات مجموعة الآلات والمعدات المكونة للمركز 
   ٠ على أساس الفترة التي استفادت منھا فیھا التي استخدمتھا
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ویتم حساب ، وأھم ھذه التكالیف ھي تكلفة إھلاك الآلات : التكالیف المحسوبة أو غیر النقدیة : ثانیا 
  :قسط الإھلاك للآلات باستخدام إحدى طریقتین ھما 

  : طریقة إعادة التقدیر : الطریقة الأولي 
الآلات في منشآت المقاولات وذلك في حالة الطرق لحساب قسط إھلاك وتعتبر ھذه الطریقة أنسب 

ولذلك فإن قیمة ، الآلات التي تستخدم لفترة طویلة في تنفیذ عقد أو مقاولة محددة والتي قد تھلك خلالھا 
   ٠ھذه الآلات تعد مصروفا مباشرا یخص ھذا العقد وترحل إلى حساباتھ 

قد في جانبھ المدین بقیمة الآلات أول المدة وفي الجانب الدائن وبموجب ھذه الطریق یحمل حسابات الع
وبالتالي فإن الفرق بین القیمة الأصلیة للآلات والقیمة المقدرة لھا في ، بقیمة ھذه الآلات آخر الفترة 

   ٠نھایة الفترة یمثل قیمة النقص الذي حدث في ھذه الآلات وھو یقابل الإھلاك 
 خاصة وأننا في عصر ترتفع فیھ الأسعار ٠ لا نوافق على ھذه الطریقة "محمد توفیق بلبع .د " ونحن

مما یجعل القیم البیعیة للأصول في تزاید حتى بالنسبة للأصول المستعملة ولیس فقط بالنسبة للأصول 
 ولھذا فإنھ یخشي أن القیمة البیعیة للأصل بعد استخدامھ في المقاولة تكون أعلى من قیمتھ ٠الجدیدة 

ولا تتحمل المقاولة شیئا مقابل تشغیلھا الأصل " إھلاك " یة قبل الاستخدام فلا یكون ھناك البیع
   ٠والاستفادة منة 

  : تعالج المشكلة كما یلي " محمد توفیق بلبع .د" وفي رأینا 
  بالنسبة للآلات مثل آلات خلط الخرسانة ودق الأساسات وصناعة البلاط وتولید القوي المحركة

فإنھ یتعین حساب قسط سنوي للإھلاك كما ھو معروف ، والحفارات وما إلیھا  " رزالبلد و" و 
بعد طرح القیمة المقدرة للنفایة بعد الانتھاء من العمر الإنتاجي "  ونقسم القیمة الأصلیة ٠

 ویضم إلى ٠على سنوات العمر الإنتاجي لاستخراج القسط السنوي الثابت المعروف ) للأصل 
لفرعي لكل مجموعة آلیة تمھیدا لتوزیع الإجمالي فیما بعد على المقاولات تكالیف المركز ا

  ٠المستفیدة على أساس الفترة التي تقضیھا في خدمة كل مقاولة 
  ٠بالنسبة للعدد والأدوات مثل الأخشاب وقمط الحدید والبكرات الرافعة وسیور النقل وما إلیھا 

 وھذا النقص ٠نتیجة استخدامھا في المقاولة " جیة النقص في قدرتھا الإنتا" فإنھ یتعین تقدیر 
في التشغیل بالمقاولة فتقدر القدرة الإنتاجیة في كل من أول وآخر فترة " إھلاكھا " ھو ما یمثل 

استخدامھا في المقاولة والفرق ھو الإھلاك الذي یحمل مباشرة على المقاولة أما بنود التكالیف 
التي تحمل رأسا على المركز الفرعي الخاص ) خزین مثل الصیانة والت( الأخرى للأصل 

على أساس الفترة التي یقضیھا ) دون الإھلاكات ھذه المرة ( بالأصل فتوزع على المقاولات 
 وعلى ذلك یلاحظ أن إھلاك ھذه المجموعة یحمل مباشرة على ٠الأصل في خدمة كل مقاولة 

ولا على المراكز الفرعیة ثم یوزع المقاولة في حین أن إھلاك المجموعة السابقة یحمل أ
     ٠بالإضافة إلى تكالیف ھذه المراكز على المقاولات 

  :طریقة معدل الإھلاك : الطریقة الثانیة 
بموجب ھذه الطریقة یحسب معدل إھلاك لكل آلة على أساس فترة التشغیل التي استخدم فیھا الأصل 

  : العقد بقیمة ھذا الإھلاك وذلك بالقید / ویحمل حـ 
                                     xx ٠٠٠٠العقد رقم /              من حـ  

                                             xx  مخصص الإھلاك /      إلى حـ  
                                             xx   مراقبة أستاذ التكالیف /   أو إلى حـ  
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  :ي الباطن تكلفة عقود مقاول .٣
نظرا لتعدد الأعمال التي یتطلبھا تنفیذ عقد معین أو مقاولة معینة والتي قد لا تدخل ضمن 

فإنھا تلجأ لبعض المقاولین المتخصصین في ھذه الأعمال ، التخصص العام لمنشأة المقاولات 
   ٠" مقاولات من الباطن " ویطلق على ھذه العملیات ، للقیام بھا 

لأن قیمة ھذا العقد تعتبر بالكامل تكلفة مباشرة ، لعقد بقیمة العقد من الباطن ا/ ویتم تحمیل حـ 
  : ویتم إثباتھا بالقید ، على المقاولة الأصلیة 

                                  xx   العقد رقم /    من حـ  
                                         xx مقاولي الباطن /       إلى حـ  

                                         xx مراقبة أستاذ التكالیف/   أو إلى حـ  
تعتبر كافة ما یتحملھ المقاول الأصلي من تكالیف عن أعمال قام بتنفیذھا مقاولون من الباطن 

إنما تعتبر تكالیف خاصة مباشرة على المقاولة مضافا لھا كل ما یتعھد المقاول الأصلي بتقدیمھ 
ل الباطن من خامات أو خدمات فنیة وأیضا ما یتحملھ المقاول الأصلي من تكالیف الرقابة لمقاو

   ٠والتفتیش على أعمال مقاول الباطن 
أما المصروفات التي یتحملھا المقاول الأصلي لإصلاح عیوب في الأجزاء المسندة لمقاول 

رة عامة في حساب الأرباح الباطن بعد استلامھا منة وإخلاء مسئولیتھ عنھا فإنھا تعتبر خسا
 ولا یجوز أن ٠یسأل عنھا المشرف المسئول عن استلام ھذه الأعمال ، والخسائر العام للمنشأة 

فھذه المصروفات لیست مقابل نفع إضافي بل ھي بسبب الإھمال في ، تتحمل بھا المقاولة 
   ٠الاستلام من مقاول الباطن بما لا ذنب للمقاولة ذاتھا فیة 

       
  :تكالیف العمومیة ال .٤

تتحمل منشأة المقاولات بعض عناصر النفقات العامة والتي لا تخص عقد معین بذاتھ وإنما 
فنجد ، تعتبر تكالیف عامة تستفید منھا كافة العقود التي یجري العمل فیھا خلال الفترة المالیة 

اسة العطاءات مثلا أن منشأة المقاولات تتحمل بعض عناصر النفقات العامة مثل نفقات در
ونفقات بعض الأقسام الإداریة التي تشرف على عملیات التنفیذ وكذلك نفقات الإدارة المالیة 

مثل ھذه النفقات تعتبر نفقات غیر مباشرة یصعب ، ونفقات إدارة شئون الأفراد وغیرھا 
   ٠تخصیصھا لعقد معین بذاتھ 

جمیعھا ثم تحمیلھا على العقود المختلفة وللمحاسبة عن ھذه النفقات فإنھ یتم حصر ھذه النفقات وت
  : حسب استفادة كل عقد وذلك باستخدام إحدى الطرق التالیة 

  توزیع ھذه التكالیف على العقود المختلفة بنسبة المواد المباشرة أو التكالیف المباشرة
  ٠خلال الفترة 

 لال الفترةلمعتمدة ختوزیع ھذه التكالیف على العقود المختلفة بنسبة قیمة الأعمال التامة ا 
  ٠عدم توزیع ھذه التكالیف وإنما تحمل مباشرة على حساب أرباح وخسائر المنشأة  

ویعتبر الرأي الثالث أفضل الآراء نظرا لصغر قیمة ھذه التكالیف ولعدم وجود علاقة ذات دلالة بین 
لیف على حساب العقود وإنما وبالتالي لا تحمل مثل ھذه التكا، ھذه التكالیف والعقود المختلفة بالمنشأة 

   ٠أرباح وخسائر / تحمل على حـ 
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 أن ھناك خلطا شدیدا – ونحن بصدد تحدید عناصر تكالیف إنتاج المقاولة –ومما تجدر الإشارة إلیة 
یقع فیھ بعض الكتاب عند معالجة مشاكل التكالیف في نظام المقاولات وھو ذلك المتعلق بتحمیل 

 الخدمات الإداریة المركزیة أو من فوائد البنوك وعمولاتھا وغیرھا من المقاولة بنصیب من تكالیف
اللھم إلا بغرض إعداد المقایسة التقدیریة التي تدخل بھا الشركة في العطاء منذ ( التكالیف التمویلیة 

 البدایة حیث تتضمن المقایسة نصیبھا من التكالیف الإداریة وتكالیف تمویلھا من التسھیلات الائتمانیة
   ٠) التي تحصل علیھا من البنوك وكافة تكالیف الخدمات الأخرى وكذلك الربح المقرر 

 أن ھذه العناصر إنما یجب إدراجھا في صفحاتھا الوظیفیة بسجل مراكز الخدمات –فمن تكرار القول 
 ولا یفضل ٠الإداریة و التمویلیة والذي یخصم مجموع تكلفتھا من رقم مجمل الربح العام للشركة 

 وھي التي تمثل في حد ذاتھا المنتجات في شركة المقاولة فلا تتحمل إلا ٠تحمیلھا على المقاولات 
  ٠بالتكالیف المباشرة علیھا ونصیبھا من تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة 

  
  : الغرامات والجزاءات  .٥

ع غرامة غالبا ما ینص عقد المقاولة بین صاحب العمل ومنشأة المقاولة على أن تتعھد بدف
لصاحب العمل في حالة وجود مخالفة في الأعمال التامة للشروط والمواصفات المنصوص 

   ٠وكذلك في حالة التأخیر في موعد التسلیم عن الموعد المتفق علیة ، علیھا في العقد 
وفي حالة حدوث ما یستوجب ھذه الغرامة أو الجزاء فإن صاحب العمل یقوم بخصم ھذه القیمة 

   ٠ المستحقة للمنشأة من المبالغ
وتعتبر ھذه الغرامة المخصومة تكلفة على المنشأة یجب أن تتحملھا وتعالج ھذه الغرامة حسب 

فإذا كانت ھذه الغرامات بسبب الإھمال والتقصیر فإنھا تحمل على حساب أرباح ، سببھا 
توقعة فإنھا أما إذا كانت نتیجة ظروف طارئة أو غیر م، وخسائر مع محاسبة المسئولین عنھا 

   ٠تعتبر خسارة تحمل على حساب أرباح وخسائر 
وقد تكون الغرامة أو الجزاء عنصر تكلفة متوقع حدوثھ لظروف معلومة مسبقا مما یقطع 

بمعرفة ھذه التكلفة وارتباطھا بعقد معین وبالتالي فإن مثل ھذه الغرامات في ھذه الحالة تحمل 
   ٠العقد / على حـ 

مثل غرامات ( اولة بما یوقع على الشركة من مخالفات مالیة وغرامات لا یفضل تحمیل المق
حیث أن ھذه الغرامات والمخالفات إنما ھي نتاج ) التأخیر وغرامات إشغال الطرق وغیرھا 

 ولا تسأل عنة المقاولة ذاتھا ٠الإھمال الذي تسأل عنة الجھات الإداریة والمسئولة بالشركة 
" تكالیف "  فلا تعتبر إذن ھذه المخالفات والغرامات في حكم ٠منة وھي وفقا لمتطلباتھا بریئة 

   ٠وإنما تعتبر في حكم خسائر عامة یتحمل بھا حساب الأرباح والخسائر للشركة 
  

  :حساب العقد أو قائمة تكالیف العقد 
لیف وحیث أن محاسب التكا، بعد القیام بحصر وتسجیل عناصر التكالیف السابقة ومعالجتھا محاسبیا 

یسعى إلى قیاس تكلفة كل عقد من العقود على حدة فإن ھذا یتطلب تخصیص حساب مستقل لكل عقد 
من العقود أو قائمة تكالیف مستقلة لكل عقد على حدة ویظھر حساب العقد في ضوء المعالجة المحاسبیة 

  :السابقة كما یلي 
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                    لـھ                    ٠٠٠٠٠ العقد رقم /     حـ                                             منة 
xx 
xx 

 
 

xx 
xx 
xx 

 
xx 
xx 
xx 
xx 

xxx 

  مواد بموقع العمل أول المدة 
  البنك أو/ إلى حـ 
  مراقبة أستاذ التكالیف/        حـ

  ) مواد مشتراة للعقد            ( 
  مراقبة مخازن المواد / إلى حـ 
  )  مواد محولة للعقد (العقد رقم  / إلى حـ 
  صاحب العمل/ إلى حـ 
  )مواد وردھا صاحب العمل       ( 
  مراقبة الأجور / إلى حـ 
  مقاولي الباطن / إلى حـ 
  )تكلفة الآلات أول المدة ( الآلات/ إلى حـ 
  إھلاك الآلات/ إلى حـ 

  

xx 
  

xx 
xx 

 
xx 

 
xx 

 
xx 
xx 
xx 

xxx  

  مراقبة مخازن المواد/ من حـ 
  )مواد مرتجعة  (           

   )مواد محولة من العقد ( ٠العقد رقم/ حـ من 
  البنك أو مراقبة أستاذ التكالیف / من حـ 

   )تكلفة مواد مباعة           ( 
البنѧѧѧك أو مراقبѧѧѧة أسѧѧѧتاذ التكѧѧѧالیف        / مѧѧѧن حѧѧѧـ 

   ) القیمة البیعیة للمواد التالفة طبیعیا ( 
  التالف غیر العادي / من حـ 
  ) تكلفة مواد تالفة    (         
  )تكلفة الآلات آخر المدة ( الآلات/ من حـ 

  رصید مواد باقیة آخر المدة 
  تكلفة الأعمال التامة خلال المدة 

  
  :ویظھر تقریر تكالیف المقاولة كما یلي 

  ٠٠٠٠ إلى ٠٠٠٠عن المدة من  ٠٠٠٠قائمة تكالیف المقاولة رقم 
  ة رصید أعمال تحت التنفیذ أول الفتر

  :تكالیف مباشرة 
           خامات ومواد مختلفة 

           أجور 
           خدمات 

           إیجار آلات ومعدات من الغیر
           إھلاك آلات و معدات خاصة للمقاولة 

           إھلاك العدد والأدوات 
           تكالیف تشغیل الآلات والمعدات في الموقع 

  اولات من الباطن          تكالیف مق
           تكالیف دراسة العطاء 

          أخرى 
  مجموع التكالیف المباشرة 

  :تكالیف غیر مباشرة 
  نصیب المقاولة من مراكز الخدمات الإنتاجیة 

  جملة تكالیف الأعمال التامة 
  تكالیف الأعمال التامة غیر المعتمدة 

  تكالیف الأعمال التامة المعتمدة 
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  :دورة تحمیل التكالیف في منشآت المقاولات 
إن منشأة المقاولات مثل المنشأة الصناعیة تنتظم في الوظائف الخمسة المعروفة وھي وظیفة الإنتاج 

سویقیة ووظیفة الخدمات الإداریة والتمویلیة ووظیفة ووظیفة الخدمات الإنتاجیة ووظیفة الخدمات الت
   ٠العملیات الرأسمالیة 

 دورة تحمیل التكالیف بقصد تحلیل عناصر التكالیف – أیضا –وھكذا فإننا نطبق في منشآت المقاولات 
في ھذه " الأمر الإنتاجي " وتحمیلھا على الوظائف واستخراج تكلفة كل عقد مقاولة على حدة باعتباره 

  :  وذلك على النحو التالي ٠المنشآت 
 وتجمع ٠تجمع بیانات التكالیف من واقع المستندات المؤیدة لحدوثھا خلال الفترة المحاسبیة : أولا 

أو كاتب الحسابات " محاسب المقاولة " البیانات الخاصة عن كل مقاولة من أرض الموقع ذاتھ بواسطة 
ة بالعمالة والمواد المستخدمة فعلا وعن تكالیف تشغیل  وذلك فیما یتعلق بصفة خاص٠المقیم ھناك 

الآلات والعدد والأدوات وعن إیجار آلات أو عدد من الغیر وعن إھلاك الأخشاب والأدوات المختلفة 
 وغیر ذلك من بنود سبق ذكرھا والتي ٠٠٠٠بناء على تقدیر الفنیین للنقص في مقدرتھا الإنتاجیة 

   ٠ئولین فیھ وتعتبر مباشرة على المقاولة تحدث في الموقع وبمعرفة المس
  

 بغض النظر عن – على مستوي المنشأة –تحلل عناصر التكالیف حسب نوعھا وطبیعتھا : ثانیا 
 ٠ ویعد سجل خاص بھذا التحلیل بحیث یخصص صفحة فیھ لكل نوع من أنواع العناصر ٠وظیفتھا 

النوعیة كما تحدث خلال الفترة وفي آخر وتسجل في ھذه الصفحة بیانات وقائع ھذا النوع وفروعھ 
وتستخرج مجامیع العناصر " المقدمات والمستحقات " تجمع صفحات ھذا السجل وتسوي الفترة 

   ٠النوعیة التي تحمل على الفترة وتعد بھا كشوف 
  

" ة لكل عنصر وظیف" تحلل عناصر التكالیف النوعیة حسب وظائفھا التي قامت بھا تطبیقا لمبدأ : ثالثا 
 ویعد ٠وتحمل بذلك كل وظیفة بمجموعة عناصر التكالیف النوعیة التي تؤدیھا وتساھم في إنجازھا 

 وتخصص كل صفحة أو صفحات فیھ لإحدى الوظائف الرئیسیة ٠سجل التحلیل الوظیفي للعناصر 
یفة  ویسجل في كل صفحة العناصر النوعیة التي تنتمي لھذه الوظ٠والوظائف الفرعیة التابعة لھا 

، تجمع صفحات الوظائف وتعد بھا كشوف ،  وفي نھایة الفترة ٠ كما تحدث خلال الفترة ٠ووقائعھا 
وغني عن الذكر أن المجموع الكامل لكل العناصر كما بالسجلات والكشوف النوعیة یساوي نفس 

   ٠المجموع الكامل لتكالیف الوظائف كما بالسجلات والكشوف الوظیفیة 
كما یعد في المنشآت الصناعیة مع مراعاة أنھ ، یعد دلیل مراكز التكالیف ، ت وفي منشآت المقاولا

بالنسبة لمركز الإنتاج فإنھ في المنشأة الأولي یتضمن مراكز عقود المقاولات في حین أنھ في المنشآت 
   ٠الثانیة یتضمن مراكز الورش الإنتاجیة 
 ٠شآت المقاولات تكون على مستوي المنشأة كلھا فإنھا في من، أما بالنسبة لمراكز الخدمات الإنتاجیة 

وھذا لا ) التسویقیة والإداریة والعملیات الرأسمالیة ( تخدم مواقع التنفیذ كما تخدم المراكز الأخرى 
یمنع من وجود خدمات إنتاجیة مناظرة على أرضیة مواقع التنفیذ أیضا ولكنھا تدمج مع مراكز عقود 

   ٠مراكز الإنتاج المقاولات ذاتھا أي تتضمنھا 
   ٠أما بالنسبة للمراكز الأخرى فلا خلاف بشأنھا فیما بین المنشآت جمیعا 
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  : وفیما یلي نموذجا لدلیل مراكز التكالیف في منشأة مقاولات تقوم بالبناء والتشیید لعملائھا مثلا 
  :مراكز تكالیف الإنتاج  - ٥
  ٠مركز تكلفة عقد المقاولة الأولي  - ٥/١
   ٠كلفة عقد المقاولة الثانیة  مركز ت- ٥/٢
  ٠ مركز تكلفة عقد المقاولة الثالثة - ٥/٣
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ  /٥
   

  :مراكز تكالیف الخدمات الإنتاجیة  - ٦
  ٠ مركز تكلفة الصیانة - ٦/١
  : مركز تكلفة الآلات الخدمیة - ٦/٢
  ٠ مركز تكلفة آلات الخلط - ٦/٢/١
   ٠ مركز تكلفة آلات تصنیع البلاط - ٦/٢/٢
  ٠ مركز تكلفة المدقات - ٦/٢/٣
  ٠ مركز تكلفة مولدات الكھرباء - ٦/٢/٤
  ٠ مركز تكلفة الأخشاب - ٦/٢/٥
  ٠ مركز تكلفة العدد والأدوات - ٦/٢/٦
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ /٦/٢
   ٠ مركز تكلفة دراسة العطاءات - ٦/٣
  :  مركز تكلفة النقل - ٦/٤
  ٠ مركز تكلفة نقل الآلات والمعدات - ٦/٤/١
   ٠تكلفة نقل المواد والمھمات  مركز - ٦/٤/٢
  ٠ مركز تكلفة نقل العمال - ٦/٤/٣
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ /٦/٤
   ٠ مركز التصمیم والرسم - ٦/٥
  :  مركز تكلفة التخزین - ٦/٦
   ٠ مركز تكلفة تخزین المواد والمھمات - ٦/٦/١
   ٠ مركز تكلفة تخزین الأدوات الصحیة - ٦/٦/٢
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ /٦/٦
  
  :ف الخدمات التسویقیة مراكز تكالی - ٧
   ٠مركز تكلفة الإعلان والاتصالات  - ٧/١
   ٠ مركز تكلفة بحوث السوق - ٧/٢
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ /٧
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  : مراكز تكالیف الخدمات الإداریة والتمویلیة  - ٨
   ٠ مركز تكلفة مجلس الإدارة - ٨/١
  ٠ مركز تكلفة مكتب رئیس مجلس الإدارة - ٨/١/١
   ٠ مجلس الإدارة  مركز تكلفة سكرتاریة- ٨/١/٢
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ /٨/١
   ٠ مركز تكلفة الشئون القانونیة والعقود - ٨/٢
  ٠ مركز تكلفة الشئون الإداریة - ٨/٣
   ٠ مركز تكلفة الشئون المالیة - ٨/٤
   ٠ مركز تكلفة الحسابات العامة - ٨/٤/١
   ٠ مركز تكلفة حسابات التكالیف - ٨/٤/٢
   ٠ مركز تكلفة المراجعة - ٨/٤/٣
   ٠ مركز تكلفة الموازنات - ٨/٤/٤
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ /٨/٤
  ٠ مركز تكلفة العلاقات العامة - ٨/٥
   ٠ مركز تكلفة المشتریات - ٨/٦
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠ـــ /٨
  
  :مركز تكالیف العملیات الرأسمالیة  - ٩
  ٠ مركز تكلفة إقامة ورش الخدمات الإنتاجیة - ٩/١
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ــ /٩
  

 سواء كانت –توزع تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة على المراكز الأخرى المستفیدة منھا  :رابعا
أو مراكز الخدمات التسویقیة أو مراكز الخدمات الإداریة ) أي مراكز عقود المقاولات ( مراكز إنتاج 

   ٠والتمویلیة أو مراكز العملیات الرأسمالیة وذلك بالطرق والأسس المناسبة لذلك 
  

) أحد المراكز الفرعیة للمركز الرئیسي للإنتاج(  تجمع تكالیف بطاقة أو صفحة كل عقد مقاولة :سا خام
ویشتمل المجموع على بنود التكالیف المحملة مباشرة على المقاولة طبقا للتحلیل الوظیفي في الخطوة 

   .ا في الخطوة الرابعة مضافا إلى ذلك نصیب العقد من تكالیف مراكز الخدمات بعد توزیعھا كم–الثالثة 
 وتستخرج تكالیف مراكز الأعمال التامة المعتمدة من مھندس العمیل ویقر باستلامھا وتكلفة الأعمال

   ٠غیر المعتمدة والتي رفض مھندس العمیل استلامھا 
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  : أسس توزیع تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة 
فإنھ یلزم توزیع تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة  ، وفقا للخطوة الرابعة من دورة التحمیل المذكورة

 ولا یختلف التوزیع في ھذه الحالة عنة في حالة الأوامر الإنتاجیة ٠على المراكز الأخرى المستفیدة 
   ٠قصیرة الأجل من حیث الإطار العام الذي یتضمن تحدید طریقة التوزیع وأسسھ 

 كانت طریقة التوزیع الإجمالي أو طریقة التوزیع وتتحدد طریقة التوزیع وتقررھا الإدارة سواء
   ٠ وھي الطرق المعروفة –الانفرادي أو طریقة التوزیع التنازلي أو طریقة التوزیع التبادلي 

 وفیما ٠خدمة حسب طبیعة الخدمة ووحدات قیاسھا وكیفیة تأدیتھا ویقرر أساس توزیع تكلفة كل مركز 
 الخدمات الإنتاجیة الواردة في دلیل المراكز المقترح تحت یلي نعرض لھذه الأسس بالنسبة لمراكز

   ٠الخطوة الثالثة من الدورة 
  :مركز تكلفة الصیانة  - ٦/١

وتؤدي الصیانة عن ھذا المركز أحیانا إلى المقاولات في مواقعھا إن لم یستطع عمال الصیانة        
 كما تؤدي الصیانة من ھذا ٠ العام المذكور ھناك من أدائھا واحتاج الأمر إلى الاستعانة بمركز الصیانة

في مركز وإلى وسائل النقل )  بالدلیل ٦/٢رقم ( المركز أیضا إلى الآلات الخدمیة في مركز تكالیفھا 
كما تؤدي إلى أیة مراكز تطلب الصیانة سواء في مجموعة مراكز )  بالدلیل ٦/٥رقم ( تكلفة النقل 

)  بالدلیل ٨رقم ( أو مجموعة مراكز الخدمات الإداریة والتمویلیة  )  بالدلیل٧رقم ( الخدمات التسویقیة 
   ٠)  بالدلیل ٩رقم ( أو مجموعة مراكز العملیات الرأسمالیة 

، أن كل عملیة صیانة یطلبھا من مركز الصیانة أحد المراكز المذكورة وفي جمیع الحالات فإننا نري 
لیف المباشرة على ھذه العملیة من أجور وقطع غیار یتعین إعداد بطاقة خاصة بھا تحمل علیھا التكا

وغیرھا ویستخرج مجموع ھذه التكالیف المباشرة لكل البطاقات ویطرح من مجموع تكلفة مركز 
والباقي ویمثل التكالیف العامة للمركز یوزع على كل مركز مستفید حسب )  بالدلیل ٦/١رقم ( الصیانة 

  ٠ا على بطاقات الصیانة الخاصة بھ التكلفة المباشرة علیة السابق حسابھ
   

  :مركز تكلفة الآلات الخدمیة  - ٦/٢
عن مجموعة بنود التكالیف ) كما بالدلیل ( ویعبر كل مركز فرعي لنوع من ھذه الآلات الخدمیة        

تھا التي تحدث للمركز من أجل تھیئة آلاتھ على استعداد دائما للانتقال إلى مواقع المقاولات لتأدیة خدما
 وتشمل ھذه البنود أجور العاملین على ھذه الآلات بصفة خاصة والعاملین في المركز بصفة ٠المحددة 

والبنود الأخرى )  بالدلیل ٦/١رقم ( ھذه الآلات وأنصبة المركز من خدمة الصیانة عامة وإھلاك 
التي تؤدي خدمة  ولما كان من المفروض علمیا أن المركز الفرعي یتعلق بنوع من الآلات ٠للمركز 

فإن جملة )  وغیر ذلك – دق أساس – تولید كھرباء –خلط خرسانة ( متجانسة واحدة لجمیع المقاولة 
تشغیل كل الآلات التي أشغلتھا فعلا خلال ) أو أیام ( تكالیف المركز الفرعي تقسم على عدد ساعات 

  ٠) یل أیة آلة من آلات المركز جنیة لكل ساعة أو یوم تشغ( الفترة ویستخرج معدل التحمیل الفعلي 
فإن ، مثلا في موقع مقاولة معین )  بالدلیل ٦/٢/١رقم (فإذا ما اشتغلت أیة آلة من آلات خلط الخرسانة 

عدد الأیام التي قضتھا في ھذه المقاولة یضرب في معدل التحمیل المذكور لیستخرج نصیب المقاولة 
   ٠ ) ٦/٢/١م المركز رق( خلط الخرسانة " آلات " من خدمة 

یستخدم في حساب نصیب كل " معیاریا " ومن المتبع أن یحسب معدل التحمیل المذكور مقدما ویعتبر 
 وعلى أن الفرق بین المحمل من تكالیف الآلة ٠مقاولة من خدمة الآلة كما یستخدم في دراسة العطاء 
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 ھذا ونلفت ٠یاري المذكور فعلا یعاد توزیعھ على المقاولات بنسبة المحمل بالمعدل المعوالحادث 
 حیث أن ٠النظر إلى أن المركز الفرعي لا یتضمن تكالیف تشغیل الآلة وھي تعمل على أرض الموقع 

ھذه التكالیف تحدث بمعرفة المقاولة ومن إمكانیاتھا الخاصة وقد سبق أن تضمنتھا التكالیف المباشرة 
بالبطاریات التي تشتریھا المقاولة لتمدھا للآلة  مثل بند القوة المحركة بالكھرباء أو ٠على المقاولة 

   ٠الخدمیة 
     
  :مركز تكلفة دراسة العطاءات  - ٦/٣
ھذا المركز من مرتبات المھندسین والمالیین وأجور العاملین فیھ والأدوات وتتكون بنود تكالیف  

ركز مما قد یكون استفاد وكذا نصیب الم، الكتابیة وأدوات الرسم والبنود الخاصة الأخرى التي یتحملھا 
   ٠وغیر ذلك )  بالدلیل ٦/١رقم ( بھ من مركز الصیانة 

وتوزع تكالیف مركز دراسة العطاءات على ھذه العطاءات على أساس قیمة كل عطاء وتحمل تكلفة 
 وقد تري السیاسة المالیة ٠وذلك إذا رسا على الشركة ، كل عطاء على المقاولة الخاصة بھ 

كة عدم تحمیل تكلفة دراسة العطاء كلھ ومرة واحدة على المقاولة بل تضم إلى والمحاسبیة للشر
ویحمل القسط السنوي على " قلیلة " وتوزع على سنوات " مصروفات إیرادیھ مؤجلة " مجموعة 
   ٠المقاولة 

وقد سبق أن ذكرنا انھ في حالة عدم رسو العطاء على الشركة فإن نصیبھ من تكالیف مركز دراسة 
   ٠یرحل إلى حساب الأرباح والخسائر )  بالدلیل ٦/٣الحالي ورقم ( ءات العطا

   
  : مركز تكلفة النقل  - ٦/٤ 

 من ھذا المركز أجور السائقین والعتالین والمساعدین وعمال وتشمل تكلفة كل مركز فرعي        
التأمین ونصیب والفحص وغیرھم بالإضافة إلى نفقة الوقود والشحوم و" الحركة " الجراج وموظفي 

 وتوزع ھذه التكالیف على ٠أو الخارجیة وغیر ذلك ) ٦/١(المركز من تكلفة خدمة الصیانة الداخلیة 
بین موقع مركز النقل والمركز ( على أساس الوزن المرجح بالمسافة المقاولات والمراكز المستفیدة 

  ٠) المستفید 
   

  : مركز تكلفة التخزین  - ٦/٥
 وعلى ٠ز فرعي لھذا المركز المكان المخصص لتخزین مجموعة سلعیة معینة ویمثل كل مرك       

 وتوزع على المقاولات ٠ھذا فإن تكلفة ھذا المركز الفرعي تكون متعلقة بھذه المجموعة السلعیة 
    ٠والمراكز المستفیدة على أساس قیمة ما ینصرف من المخزون لكل منھا 
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  : ال التامة المعتمدة تحدید تكلفة الأعم
 یتم تحدید تكلفة تنفیذ بنود الأعمال التي تم إنجازھا –من واقع تقریر تكالیف المقاولة السابق عرضة 

خلال الفترة وسواء كانت تتمثل في عناصر تكالیف مباشرة تحمل على المقاولة تحمیلا خاصا مباشرا 
مثل مراكز تكالیف  ) ٦( دمات الإنتاجیة أو كانت ممثلة في نصیب المقاولة من تكالیف مراكز الخ

   ٠مجموعات الآلات الخدمیة ومراكز تكالیف المخازن والصیانة وغیرھا 
أن یقوم مندوب أو مھندس یوفد من قبل صاحب العمل بمعاینة الأجزاء التي ، ومما جري علیة العمل 

إذا ( جمیع بنود الأعمال بالمقاولة  یتم إنجازھا خلال الفترة وغالبا ما تتم ھذه المعاینة عند تمام تنفیذ
أو عند الانتھاء من تنفیذ مرحلة معینة أو في نھایة كل ) كانت تستغرق فترة زمنیة واحدة أو قصیرة 

   ٠) إذا كانت المقاولة تستغرق أطول من فترة زمنیة ( فترة 
د الأعمال المنجزة ویقوم مھندس صاحب العمل ومعھ مندوب عن شركة المقاولات بالمعاینة الفنیة لبنو
   ٠وتحدید مدي مطابقتھا للمواصفات المتفق علیھا طبقا لما ھو وارد في عقد المقاولة 

بیانات الأعمال التامة وكمیاتھا ومدي ویحرر المھندس باعتباره ممثلا لصاحب العمل شھادة یثبت فیھا 
 الحجم الكلي لأعمال المقاولة مطابقتھا للمواصفات المقررة والنسبة التي تمثلھا بالمقارنة مع إجمالي

ومدي التقدم في تنفیذ الأعمال بالمقارنة بالبرنامج الزمني الموضوع وغیر ذلك من بیانات یري ممثل 
   ٠صاحب العمل وضعھا تحت بصرة لتساعده في اتخاذ القرارات الفنیة والمالیة والقانونیة المختلفة 

ھا ویعتمدھا ویقر بسلامتھا ومطابقتھا للمواصفات وینتھي بتحدید الأعمال المنجزة التي یوافق علی
ویحدد نسبة ھذه الأعمال المعتمدة من جملة الأعمال المتعاقد علیھا مع  ٠والرسومات وشروط التعاقد 

شركة المقاولات وتسمى ھذه المجموعة من بنود الأعمال التي یعتمدھا المھندس الممثل لصاحب العمل 
   ٠" الأعمال التامة المعتمدة " لمواصفات المقررة باسم ویري أنھا مرضیة لھ ومطابقة ل

بإعادة التشغیل الجزئي أو الكامل علیھا أو بإجراء بعض لأعمال التي یبدى علیھا ملاحظاتھ أما ا
یحوز القبول الفني من وجھھ نظرة وبالتالي یرفض الموافقة العملیات التكمیلیة حتى تتخذ شكلا محددا 

فھي تامة من وجھة نظر شركة " الأعمال التامة غیر المعتمدة "  تسمى باسم علیھا واعتمادھا فإنھا
 وفي حكم محاسبة التكالیف تعتبر ھذه ٠من وجھھ صاحب العمل " غیر معتمدة " المقاولات إلا أنھا 
فإنھا تظل أصلا مملوكا ،  ومن ناحیة ثانیة ٠وھذا من ناحیة أولي " تحت التنفیذ " الأعمال ما زالت 

ة حیث لم یقرھا صاحب العمل ویوافق على استلامھا وسداد المقابل لھا وبالتالي لم تنتقل الملكیة للشرك
تحسب تكلفتھا على حدة ولا تحسب لھا قیمة بیعیة بل ترحل إلى الفترة ،  ومن ناحیة ثالثة ٠لھ بعد 

   ٠القادمة وتظھر على میزانیة الشركة ضمن أصولھا الثابتة 
لمعتمدة فإنھا تعتبر كالإنتاج التام المباع فتحسب قیمتھ البیعیة على أساس الفئات أما الأعمال التامة ا

مستخلص " ویتم إعداد ٠التعاقدیة لكل بند تم تنفیذه كما یوضح ذلك عقد المقاولة الموقع بین الطرفین 
لشھادة التي بھذه الأعمال التي اعتمدھا ویقر باستلامھا مھندس العمیل في ا" الأعمال التامة المعتمدة 

 وبناء على ھذا المستخلص تتحدد ٠ ویحدد المستخلص القیم البیعیة لھذه الأعمال الخالصة ٠یحررھا 
   ٠للأعمال التي استلمھا " ثمن البیع " المستحقات النقدیة التي یكون على العمیل سدادھا للشركة مثل 

) مثل تكلفة المبیعات ( عمال المعتمدة ومن جھة ثانیة فإنھ بناء على المستخلص تتحدد تكالیف إتمام الأ
   ٠وبذلك یستخرج الربح على ھذا الجزء من المقاولة الذي تم وبیع 
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  : مشاكل تحدید الربح في شركات المقاولات 
یتسم نشاط المقاولات بملامح خاصة عن باقي الأنشطة الأخرى وخاصة من ناحیة الفترة الزمنیة 

مما یجعل  ٠نفیذ بنود الأعمال بالمقاولة على مدار الفترات المالیة للشركة الطویلة التي قد یستغرقھا ت
من الحیوي بالنسبة لشركة المقاولات أن تقوم بحساب الأرباح عن الأعمال المسندة إلیھا في نھایة كل 

  : فترة لتحقیق أغراض محاسبیة و مالیة أھمھا 
نتاج والأرباح المستھدفة بالنسبة للشركة التعرف على نتائج الأعمال ومدي مسایرتھا لمخططات الإ .١

  ٠ككل وبالنسبة لكل عملیة على حدة بما یحقق وظیفة للرقابة على خطط الشركة 
 حیث یؤدى الانتظار لحین انتھاء ٠المحافظة على مستویات مستقرة تقریبا من نتائج الأعمال  .٢

لبات عنیفة في نتائج الأعمال جمیع بنود الأعمال في المقاولة ثم حساب الربح عنھا إلى حدوث تق
المحققة من فترة مالیة لأخرى على مستوى الشركة طبقا لما یتم انجازه من مقاولات في كل فترة 

 فقد یؤدى ٠المحققة من كل منھا مالیة وھي تختلف في حجمھا وفي مدة تنفیذھا وفي نتائج الأعمال 
قم أرباح ضخم في سنة معینة یتم فیھا ھذا الأسلوب إلى عدم وجود أرباح لعدة سنوات ثم تحقیق ر

الانتھاء من تنفیذ ھذه المقاولات الأمر الذي یسبب مواقف مالیة حرجة خاصة بالنسبة لشركات 
  ٠المقاولات الجدیدة التي تبدأ أعمالھا في فترة لتتم بعد عدة فترت لاحقة 

ار أسھم شركة تحقیق عدة أغراض إداریة وتمویلیة مثل المحافظة على استقرار ودعم أسع .٣
المقاولات في سوق الأوراق المالیة نتیجة ما تحققھ من أرباح وما یحصل علیة ملاك الأسھم من 

  ٠توزیعات سنویة بشكل مستقر ومستمر وما یترتب على ذلك من آثار على قیم الأسھم 
تخفیف العبء المالي الخاص بسداد الضرائب بشكل سنوي عن أرباح كل سنة ولیس سداد  .٤

ھي سنة الانتھاء من تنفیذ كافة ، عن أرباح متراكمة عن عدة سنوات في سنة واحدة ضرائب 
  ٠الأعمال بالمقاولة 

 فقد أجمعت آراء غالبیة المحاسبین على أنة من المناسب لطبیعة نشاط المقاولات احتساب نتائج –لذا 
ائج الأعمال في نھایة كل فترة الأعمال اخذ في الاعتبار مبدأ  تحقق الربح بالإنتاج المعتمد أي حساب نت

  .ًعن الأعمال التامة المعتمدة سواء كانت تمثل جزءا من حجم الأعمال الكلیة للمقاولة أو كل ھذا الحجم
فبالنسبة للمقاولات التي تتم جمیع بنود الأعمال الخاصة بھا في خلال فترة مالیة واحدة فإنھ لا توجد 

 طالما أن صاحب العمل أقرھا وأعتمدھا ووافق علي استلامھا ٠مشكلھ عند تحدید الأرباح الخاصة بھا 
بالقیمة التعاقدیة للمقاولة وما ینتج ھو ، حیث تقارن تكالیف ھذه الأعمال التامة التي اعتمدت بالكامل 

رقم الأرباح أو الخسائر المحققة في الفترة والذي یظھر في حساب الأرباح والخسائر العام لشركة 
جز مبلغ مناسب أو نسبة معقولة منة لمقابلة متطلبات فترة ضمان الأعمال المنفذة طبقا المقاولات بعد ح

علیة عقد المقاولة وتظھر ھذه الأرباح المحتجزة بجانب الخصوم بمیزانیة الشركة وتتم لما ینص 
   ٠تسویتھا بعد انتھاء فترة الضمان طبقا لما ینص علیة العقد 

بعض بنود " رق انجازھا عده فترات مالیة فإنھ یتم في كل فترة تنفیذ أما بالنسبة للمقاولات التي یستغ
والتي تكون محلا لمعاینة مھندس صاحب العمل في نھایة كل مرحلة أو في نھایة " الأعمال بالمقاولة 

الفترة لیعطي فیھا رأیھ الفني بالاعتماد الكلي أو الجزئي والذي یثبتھ كتابة في شكل الشھادة السابق 
ة إلیھا فقد أتفق على حساب الربح للأعمال التامة المعتمدة في كل فترة مع وجود تحفظات علیھا الإشار

   ٠" سیاسة الحیطة والحذر " وذلك تطبیقا للسیاسة المحاسبیة المعروفة باسم 
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  : متفقا على ما یلي " أصبح " صار ووفقا لمبدأ أو سیاسة الحیطة والحذر 
 حتى نھایة الفترة المالیة المراد حساب الربح منھا تمثل نسبة أن تكون بنود الأعمال المنفذة .١

 أي أن الأعمال التامة من المقاولة حتى نھایة ھذه ٠كبیرة من حجم الأعمال الكلیة للمقاولة 
 بل إن البعض یغالي في تحدید حجم الأعمال ٠الأعمال الكلیة للمقاولة " معظم " الفترة تمثل 

 ٠بح منة فیصل بھ إلى النصف أو إلى ثلثي الأعمال الكلیة للمقاولة التامة الذي یبرر حساب الر
وعلى أیة حال فھذه أمور تقررھا سیاسة الشركة طبقا لما تراه من الظروف الخاصة بكل مقاولة 

  ٠ودرجة المخاطرة فیھا 
أن لا یتم حساب الأرباح إلا عن الأعمال التامة المعتمدة أي التي یقرھا ویستلمھا مھندس  .٢

التامة المعتمدة  إذ أن ھذه الأعمال ٠ ومن الواضح أن ھذا أمر منطقي للغایة ٠حب العمل صا
ھي التي تمثل الإنتاج التام المباع والمسلم للعمیل ومن ثم یلزم إجراء تصفیة حساب ھذه 

 فتقارن تكالیفھا التي تحملتھا ٠بقیمتھ البیعیة واستخراج نتائجھا الأعمال والذي تقارن تكلفتھ 
كة المقاولات بالمستحق لھا طرف العمیل وفقا لفئات التعاقد عن الأعمال التامة المعتمدة التي شر

  ٠یتضمنھا عقد المقاولة 
فإن الربح المحسوب لا یدرج ، وحتى عند حساب الربح عن ھذه الأعمال التامة المعتمدة  .٣

منھ عادة نسبة أو مبلغ إنما تحجز بالكامل في حساب الأرباح والخسائر العام لشركة المقاولات 
معقول لمواجھة الظروف غیر المتوقعة مستقبلا مثل ارتفاع أسعار عوامل الإنتاج أو الحاجة 

احتیاطي العملیات تحت " تشغیل بعض الأجزاء ویسمى ھذا المبلغ المحتجز باسم إلى إعادة 
      ٠ستقبل ویظھر بالمیزانیة لیغطي منة أیة مطالبات أو خسائر تتحقق في الم" التنفیذ 

احتیاطي العملیات تحت " وفي نھایة تشغیل جمیع بنود الأعمال بالمقاولة فإنھ تتم تسویة حساب 
 ویرحل لحساب الأرباح والخسائر ٠المتجمع من الفترات المختلفة لتشغیل المقاولة " التنفیذ 

اولة لمواجھة أیة العام للمنشأة مع مراعاة احتجاز مبلغ معقول أو نسبة من الأرباح الكلیة للمق
 على أن یسوي احتیاطي ٠عیوب فنیة أو متطلبات خلال فترة الضمان التي ینص علیھا العقد 

   ٠الضمان بدورة عند انتھاء مدة الضمان 
من الأعمال التامة المعتمدة في إحدى الفترات فإنھ ترحل ھذه الخسارة أما عند تحقق خسارة  .٤

أن تنتبھ عامة لشركة المقاولات وھنا یجب على الإدارة المحققة إلى حساب الأرباح والخسائر ال
إلى ضرورة احتجاز جزء من الأرباح العامة للشركة یكون بمثابة احتیاطي لمواجھة احتمال 

  ٠حدوث أو تكرار مثل ھذه الخسارة 
ولما كان العمیل لا یسدد غالبا كل قیمة الأعمال المعتمدة بل یحتجز منھا نسبة بمثابة احتیاطي  .٥

فإن العدید من المحاسبین یمیلون إلى الالتجاء بشكل أكبر إلى توخي سیاسة الحیطة والحذر  ، لھ
فعلى الرغم من تطبیقھم الشروط السابقة تطبیقا حرفیا إذ أنھ عندما تتحدد نسبة الأرباح المرحلة 

مثلا فإنھم یمیلون إلى ترجیح ھذه % ٧٠أو % ٦٠أو % ٥٠لحساب الأرباح والخسائر بنسبة 
 وما یتبقي من أرباح الفترة ٠لنسبة بنسبة المسدد من صاحب العمل إلى قیمة المستخلص ا

یحتجز بالكامل كاحتیاطي للعملیات تحت التنفیذ یزید من قوة المركز المالي للشركة وقدرتھا 
  ٠على مجابھة المخاطر المحتملة 

" سیدة الموقف" طبقا لظروف الحال  فالقول الفصل في ھذا الأمر أو ذلك ھو ما تقدره الإدارة –عموما 
في كل مقاولة من حیث الرغبة في حساب الربح من عدمھ وما یحتجز لحساب الاحتیاطیات المختلفة 
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وما یرحل لحساب الأرباح والخسائر العام لشركة المقاولات تمھیدا لحساب الفائض القابل للتوزیع الذي 
        ٠٠٠یحصل علیة ملاك الأسھم في شركة المقاولات 

  
  الفصل الثالث 

  قیاس نتیجة العقد أو المقاولة
  : مقدمة 

إلا ، لا یمكن التعرف على النتیجة النھائیة للعقد إلا بعد إتمام تنفیذ العقد وتسلیمھ وانتھاء فترة الضمان 
 أن كما، لا یمكن المنشأة من الانتظار إلى نھایة تنفیذ العقد لتحصیل قیمتھ ، أن طول فترة تنفیذ العقد 

   ٠العمیل لا یمكن أن یدفع أیة مبالغ دون الحصول على عمل معین 
في فترات دوریة ) مھندس ( وقد جرت العادة في أعمال المقاولات أن یقوم مندوب صاحب العمل 

، بمعاینة الأعمال التي تمت وفحصھا ومطابقتھا على المواصفات والشروط المتفق علیھا في العقد 
ن الأعمال التامة المعتمدة طبقا للمواصفات المتفق علیھا ویطلق على ھذه ویقوم بإصدار شھادة ع

   ٠" مستخلص الأعمال التامة المعتمدة " الشھادة في الحیاة العملیة 
وقد ، وبمجرد صدور ھذه الشھادة یحق للشركة أن تطالب العمیل بقیمتھا أو جزء منھا حسب الاتفاق 

بل یلجأ صاحب العمل عادة إلى ، د قیمة الأعمال بالكامل جرت العادة ألا یقوم صاحب العمل بسدا
، احتجاز نسبة مئویة من قیمة الأعمال التامة المعتمدة وذلك لمقابلة المبالغ التي سبق أن دفعھا العمیل 

   ٠وكذلك كتأمین لضمان ومقابلة ما قد یكتشف من عیوب بعد التسلیم 
  

   : العمل لمنشأة المقاولات طبقا لأحد الطرق الآتیة ویتم إثبات قیمة المستخلصات وتسدیدات صاحب 
  

 " :الشھادة " جعل حساب العقد دائنا بقیمة المستخلص  .١
، " شھادة مھندس صاحب العمل " العقد دائنا بقیمة المستخلص / وبموجب ھذه الطریقة یجعل حـ 

في ھذه الحالة على امل العقد قد سبق جعلھ مدینا بكافة عناصر التكالیف لذا فإنھ یع/ وحیث أن حـ 
فإذا كانت كل الأعمال التامة قد تم اعتمادھا یكون ، أنھ حساب تشغیل وحساب متاجرة في آن واحد 

أما إذا كانت ، رصید حساب العقد ممثلا للربح أو الخسارة الناتجة عن الأعمال التامة المعتمدة 
ن من الواجب إظھار تكلفة الأعمال فیكوالأعمال التامة قد اعتمد بعضھا ولم یعتمد بعضھا الأخر 

حتي یمكن قیاس ، التامة غیر المعتمدة في الجانب الدائن من حساب العقد ممثلا لرصید آخر المدة 
العقد یكون لھ رصیدین أحدھما / أي أن حـ ، الربح أو الخسارة الناتج عن الأعمال التامة المعتمدة 

والآخر یمثل تكلفة الأعمال التامة ، تامة المعتمدة یمثل الربح أو الخسارة الناتجة عن الأعمال ال
   ٠غیر المعتمدة الذي ینقل من فترة لأخرى 

أما بالنسبة لحساب صاحب العمل والذي یسجل في جانبھ المدین قیمة المستخلص باعتبارھا تمثل 
یقوم بسداد فإن صاحب العمل لا ، مدیونیتھ عن الأعمال التامة المعتمدة من قبلة أو من قبل مندوبیھ 

  : ھذا الحساب بالكامل وإنما یقوم بسداد جزء منھا فقط ولإثبات ذلك السداد فإنھ یتم بإحدى طریقتین 
، صاحب العمل بقیمة المستخلص بالكامل أي یجعل مدینا بھذه القیمة / تحمیل حـ : الأولي الطریقة 

 قیمة المبالغ التي لم یسددھا ویمثل رصید ھذا الحساب، على أن یجعل دائنا بقیمة ما یسدده منھا 
  : وتجري القیود التالیة تحقیقا لذلك ، صاحب العمل والتي تمثل المبالغ المحتجزة كضمان 
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  :عند صدور المستخلص 

                                xx     صاحب العمل/      من حـ  
                                       xx ٠٠٠٠٠قم العقد ر/     إلى حـ  

  : وعند السداد 
                               xx    مراقب أستاذ التكالیف/ البنك أو حـ / ـ      من ح  

                                      xx  صاحب العمل /      إلى حـ  
وبین ما ، أنھا لا تفرق بین مدیونیة صاحب العمل عن المبالغ التي یحتجزھا بصفة ضمان : عیبھا 

  ٠قد یتأخر عن سدادة من المبالغ المطلوب سدادھا 
صاحب العمل فقط بقیمة المبالغ الواجب /  بموجب ھذه الطریقة یتم تحمیل حـ :الطریقة الثانیة 

أما المبالغ التي تحتجز فإنھا تسجل في حساب ، " المستخلص " سدادھا من قیمة شھادة المھندس 
  : مبالغ محتجزة وبالتالي فإن القیود السابقة تسجل كما یلي /خاص لھذا الغرض یطلق علیة حـ 

  :عند صدور المستخلص 
                                                من مذكورین

                           xx       صاحب العمل /      حـ  
                           xx      مبالغ محتجزة /        حـ  

                                    xx ٠٠٠٠٠العقد رقم /      إلى حـ  
   :وعند السداد 

                                   xx  مراقب أستاذ التكالیف/ البنك أو حـ / ـ       من ح  
                                      xx       صاحب العمل/    إلى حـ  

  : ساب أعمال تامة معتمدة إثبات المستخلصات في ح .٢
العقد یعامل فقط على أنة حساب تشغیل ویجعل دائنا / وبمقتضي ھذه المعالجة المحاسبیة فإن حـ 

بتكلفة الأعمال التامة المعتمدة على أن یجعل حساب الأعمال التامة المعتمدة مدینا بتكلفة ھذه 
  : الأعمال وبالتالي یجري ھذا القید كما یلي 

                           xx ٠٠٠٠٠أعمال تامة معتمدة عقد رقم /         من حـ  
                                xx ٠٠٠٠٠عقد رقم /       إلى حـ  

وبالتالي فإن شھادة المھندس تسجل لحساب الأعمال التامة المعتمدة تمھیدا لقیاس ربحیة العقد 
زة مدینا وحساب الأعمال التامة المعتمدة دائنا صاحب العمل والمبالغ المحتج/ وذلك بجعل حـ 

  : وذلك بالقید التالي 
                                        من مذكورین

                           xx صاحب العمل/        حـ  
                           xx مبالغ محتجزة/        حـ  

                                  xx الأعمال التامة المعتمدة /   إلى حـ  
الأعمال التامة المعتمدة بمثابة حساب المتاجرة وبالتالي فإنھ یظھر ربح أو / وبھذا یكون حـ 

   ٠خسارة ھذه الأعمال التامة المعتمدة 
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العقد ممثلة لقیمة / أما فیما یختص بالأعمال التامة غیر المعتمدة فإنھا تظھر كرصید في حـ 
   ٠تحت التشغیل والتي سوف تستكمل في الفترة التالیة الأعمال 

وفي رأي الكاتب تعتبر ھذه الطریقة أفضل من الطریقة السابقة لما توفره من العملیات الحسابیة 
   ٠فضلا عما تبرزه من مراحل لقیاس تكلفة العقد والتي تتفق والإطار العام لعملیة قیاس التكالیف

  
  : قیاس نتائج العقود 

جد أي مشكلة في تحدید نتیجة أعمال العقود التامة حیث أنة یتم مقارنة إجمالي التكالیف المنفقة لا تو
   ٠واستخراج نتیجة العقد من ربح أو خسارة ، على العقد بالقیمة التعاقدیة لھ 

تي فقد نجد في نھایة السنة المالیة بعض العقود ال، إلا أن الأمر مختلف بالنسبة للعقود غیر المنتھیة 
مازالت في مراحل التنفیذ ومن البدیھي أن تكلفة العقود تقدر بما استنفدتھ من عناصر التكالیف المختلفة 

إلا أن الأمر ، شأنھا في ذلك شأن الأوامر الإنتاجیة تحت التشغیل ، حتى تاریخ انتھاء السنة المالیة 
 لا یتحقق الربح منھا إلا بانتھاء یختلف مع العقود حیث أن بعضھا یستغرق إتمامھ عدة سنوات وبالتالي

العقد فیھا وإنما یتولد تسلیم إلا أن ھذه الأرباح لا تتولد جمیعھا في الفترة المالیة التي تم ، العمل فیھا 
   ٠الربح تدریجیا مع الأعمال التي یتم تنفیذھا خلال عدد من الفترات المالیة المتعاقبة 

لجأ المحاسبون إلى الاعتراف بفكرة تولد الربح تدریجیا وقد ترتب على طول فترة تنفیذ العقد أن 
للأعمال التامة المعتمدة وعدم الانتظار حتى إتمام تنفیذ العقد بالإنتاج مما جعلھم یحتسبون أرباح 

وذلك بعدم ، وتسلیمھ مع الأخذ في الاعتبار ما قد یترتب على تنفیذ باقي العقد من أعباء وتكالیف 
ققة عن الجزء التام بالكامل بل احتجاز نسبة منھ تتناسب مع الجزء المتبقي من احتساب الأرباح المتح

   ٠العقد كاحتیاطي لمقابلة ما قد تتعرض لھ المنشأة من أعباء وتكالیف 
  : وفي رأي الكاتب أنھ یجب ملاحظة الآتي عند قیاس نتیجة أرباح ھذه العقود 

حیث ، مدة وتكلفة تلك الأعمال التامة غیر المعتمدة أنھ یجب التفرقة بین تكلفة الأعمال التامة المعت  -  أ
  ٠أن الأخیرة تمثل إنتاج تحت التشغیل یدخل في حسابات الفترة التالیة 

لا یجب أن تحتسب أرباح عن العقود تحت التنفیذ إلا عن ذلك الجزء الذي تم واعترف بھ من واقع   -  ب
لنھائیة للعقد لا تتوقف بدرجة كبیرة على وأن تقوم دلائل قویة توضح أن النتیجة ا، شھادة المھندس 

وھذا یستتبع أن یكون الجزء المنفذ من العقد كبیرا أي یفوق نسبة ، تنفیذ الجزء المتبقي من ھذا العقد 
   ٠فأكثر % ٥٠
فبفرض أنھ في نھایة السنة المالیة لإحدى منشآت المقاولات اتضح أن تكلفة الأعمال التامة  :مثال  

 جنیة من تكلفة ھذه ١٥٠٠٠وأن شھادة المھندس لم تعتمد ،  جنیة ٩٠٠٠٠غ العقد بل/ في حـ 
وأن قیمة الأعمال التامة المعتمدة تمثل ،  جنیة ١٠٠٠٠٠الأعمال وقد كانت قیمة شھادة المھندس 

   ٠نسبة معقولة من قیمة العقد 
  :یمكن حساب الأرباح المحققة من ھذا العقد كما یلي وعلیة 

  ١٠٠٠٠٠                                                    قیمة شھادة المھندس
  ٩٠٠٠٠جملة تكلفة الأعمال التامة                         

  ٧٥٠٠٠ )        ١٥٠٠٠(  تكلفة الأعمال التامة غیر المعتمدة           - 
   ٢٥٠٠٠إذن الربح المحقق یساوي                                               
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یجب على المنشأة أن تقوم بتكوین احتیاطي لمواجھة الطوارئ في المستقبل یسمي مخصص   -  ت
وذلك لمواجھة ما قد تتعرض ، للعملیات غیر التامة أو یمكن تسمیتھ حساب الأرباح المحجوزة 

لیم أو التأخیر في التس، لھ المنشأة أو تتحملھ من نفقات زائدة مثل الغرامات لمخالفة المواصفات 
بالإضافة إلى احتمال ارتفاع أسعار المواد أو ارتفاع معدلات الأجور وغیرھا من التكالیف التي 

مما یستلزم أخذ نسبة ھذا الجزء في الاعتبار عند ، یستلزمھا تنفیذ الجزء المتبقي من العقد 
   ٠تكوین ھذا الاحتیاطي 

من قیمة العقد % ٦٠مقاولة یمثل  اتضح أن نسبة ما تم من ھذه الفبفرض أنھ في المثال السابق
فإنھ یمكن تقسیم الربح المتحقق من العملیة السابقة بین الأرباح الفعلیة والتي یجب أن ترحل إلى 

  :والاحتیاطي الواجب تكوینھ كما یلي ، حساب الأرباح والخسائر 
  خسائر  جنیة فإن قیمة الربح المرحل لحساب الأرباح وال٢٥٠٠٠  حیث أن الربح المحقق ھو  

  ٠ جنیة ١٥٠٠٠ = ١٠٠÷ ٦٠×  ٢٥٠٠٠        = 
   ٠ جنیة ١٠٠٠٠ = ١٥٠٠٠ – ٢٥٠٠٠ = مة الاحتیاطي الواجب تكوینھ       وأن قی

یجب أن تراعي المنشأة عند تكوین الاحتیاطي السابق لیس فقط نسبة الجزء غیر المنفذ من العقد   -  ث
ن قیمة شھادة المھندس من قبل صاحب بل یجب أن تأخذ في الاعتبار نسبة ما لم یتم سداده م

أو كمبالغ لم یسددھا في میعادھا ، العمل سواء كان كمبالغ محتجزة بالاتفاق مع صاحب العمل 
وذلك كاحتیاط لما قد ینشأ من خسائر فیما بعد عن توقف صاحب العمل عن ، لسبب أو لآخر 

   ٠سداد كل أو جزء من ھذه المبالغ 
فقط من قیمة شھادة المھندس فإن % ٨٠یقوم بسداد مثال السابق فبفرض أن صاحب العمل في ال

الجزء من الربح المحقق والذي یجب أن یرحل إلى حساب الأرباح والخسائر والسابق حسابھ 
 جنیة یجب أن یحسب منھ كأرباح نھائیة ١٥٠٠٠والبالغ قدرة % ٦٠بنسبة ما تم من العقد وھي 

والتي تمثل المبالغ المحصلة فعلا أما نسبة  % ٨٠ة فقط بنسبترحل لحساب الأرباح والخسائر 
من ھذا الربح فإنھا تمثل احتیاطي لما یمكن أن تتعرض لھ المنشأة من خسائر نتیجة % ٢٠إلـ 

  : عدم السداد ویحسب ھذا الربح كما یلي 
  الأرباح الصافیة المرحلة لحساب الأرباح والخسائر 

  ٠ جنیة ١٢٠٠٠ = ١٠٠÷ ٨٠× ١٥٠٠٠                      =                                       
  وبالتالي فإن الفرق یضاف إلى الاحتیاطي السابق تكوینھ وبالتالي یصبح ھذا الاحتیاطي 

   ٠ جنیة ١٣٠٠٠ = ٣٠٠٠ + ١٠٠٠٠                                                            = 
العقود التي تم تنفیذ الجزء الأكبر منھا ولم یبق على إتمامھا یمكن لمنشاة المقاولات في حالة   -  ج

بأن تحسب نتیجة مثل ھذه العقود بالكامل ، لیفھ بدقة اوتسلیمھا إلا جزء صغیر یمكن تقدیر تك
تكلفة الأجزاء التامة المعتمدة مضافا إلیھا التكلفة ( عن طریق مقارنة التكلفة الإجمالیة للعقد 

ولا ترحل نتیجة أعمال العقد بالكامل لحساب ،  التعاقدیة للعقد بالقیمة ) المقدرة للجزء الباقي
وإنما یكتفي بترحیل نصیب الأجزاء التامة فقط باستخدام إحدى الطرق ، الأرباح والخسائر 

   : التالیة 
 أن یرحل لحساب الأرباح والخسائر جزء من ربح العقد بنسبة القیمة التعاقدیة :الطریقة الأولي 

   ٠مال التامة إلى القیمة التعاقدیة للعقد للأع
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 أن یرحل لحساب الأرباح والخسائر جزء من ربح العقد بنسبة المبالغ المحصلة :الطریقة الثانیة 
   ٠من صاحب العمل إلى القیمة التعاقدیة للعقد كلھ 

الأعمال أن یرحل لحساب الأرباح والخسائر جزء من ربح العقد بنسبة تكلفة  :الطریقة الثالثة 
   ٠التامة المعتمدة إلى إجمالي تكالیف العقد المقدرة 

   :مثال          
  :بفرض أن إحدى منشآت المقاولات اتضح لدیھا المعلومات التالیة عن أحد العقود          
  وأن ما تم تنفیذه من ھذه المقاولة حسب شھادة ،  جنیة ٢٠٠٠٠٠القیمة التعاقدیة لھذا العقد          

  ویقدر الفنیین بالشركة أن ،  جنیة ١٣٥٠٠٠ جنیھ وقد بلغت تكلفتھا ١٨٠٠٠٠       المھندس ھي   
   ٠من قیمة الشھادة % ٨٠كما أن صاحب العمل یسدد ،  جنیة ١٥٠٠٠  تكلفة الجزء الباقي قیمتھ           

  :الحــل         
  :یمكن حساب الأرباح المتحققة من ھذا العقد كما یلي         
   ٠ جنیة ١٥٠٠٠٠  = ١٥٠٠٠ + ١٣٥٠٠٠= إجمالي تكلفة العقد         

   ٠   جنیھ ٥٠٠٠٠ = ١٥٠٠٠٠ – ٢٠٠٠٠٠=         أرباح العقد كلــــھ 
  :        وتوزع ھذه الأرباح بإحدى الأسالیب السابقة كما یلي 

  تحدد الأرباح المرحلة لحساب         على أساس نسبة قیمة شھادة المھندس إلى القیمة التعاقدیة للعقد و
  :        الأرباح والخسائر بالمعادلة 

  ٠القیمة التعاقدیة ÷ قیمة شھادة المھندس × الأرباح المحققة          = 
  ٠ جنیة ٤٥٠٠٠    = ٢٠٠٠٠٠       ÷ ١٨٠٠٠٠     ×        ٥٠٠٠٠         =     

   ٠ جنیة ٥٠٠٠  = ٤٥٠٠٠ – ٥٠٠٠٠=          ویكون الاحتیاطي 
         وبأخذ نسبة السداد في الاعتبار فإن الأرباح المرحلة لحساب الأرباح والخسائر 

   ٠ جنیة ٣٦٠٠٠ = ١٠٠ ÷ ٨٠ × ٤٥٠٠٠        = 
   ٠ جنیة ١٤٠٠٠ = ٣٦٠٠٠ – ٥٠٠٠٠=        وبالتالي یصبح الاحتیاطي 

  لى أساس نسبة التكلفة وتكون       كما یمكن حساب الأرباح المرحلة لحساب الأرباح والخسائر ع
  :      المعادلة 

  تكلفة العقد ÷ تكلفة الأعمال التامة المعتمدة × الأرباح المحققة         = 
   ٠ جنیة ٤٥٠٠٠ = ١٥٠٠٠٠            ÷ ١٣٥٠٠٠      ×             ٥٠٠٠٠        =    

فإنھا ، ة منھ عبارة عن خسارة وفي جمیع الأحوال إذا ثبت أن نتیجة العقد أو الأجزاء المنفذ  -  ح
كما یجب تكوین ، یجب أن تحمل بالكامل على حساب الأرباح والخسائر في نفس الفترة 

 . مخصص لمواجھة الخسائر المحتملة في المستقبل عند تنفیذ أعمال العقد الذي أبرم في الماضي
  

  : إظھار أثر تنفیذ العقود على المیزانیة 
 والتي ترتبط بتنفیذ العقود المختلفة بمنشأة المقاولات فإنھ تظھر مجموعة من نتیجة للعملیات السابقة

ویكون لأرصدة ھذه الحسابات تأثیر على ، أرصدة الحسابات المتعلقة بھذه العقود في دفتر الأستاذ العام 
  : قائمة المركز المالي كما یلي 

ل المیزانیة بالإضافة إلى إظھار تظھر قیمة المواد المتبقیة بموقع العمل آخر الفترة ضمن أصو .١
  ٠قیمة المواد الموجودة بالمخازن 
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یظھر حساب مقاولي الباطن ضمن خصوم المیزانیة وذلك بقیمة المبالغ التي لم تسدد عن الأعمال  .٢
كما یظھر رصیدھم ضمن أصول المیزانیة وذلك عن المبالغ التي استلموھا تحت ، التي قاموا بھا 

  ٠الحساب 
صول المیزانیة رصید حساب صاحب العمل عن المبالغ التي لم یسددھا من قیمة یظھر ضمن أ .٣

وكذلك عن المبالغ المحتجزة كضمان في حالة عدم تخصیص حساب مستقل بھا ، شھادة المھندس 
  ٠لحساب مبالغ محتجزة أما إذا خصص لھا حساب مستقل فإن قیمة ھذه المبالغ تظھر كرصید 

ع العمل تظھر في جانب الأصول بقیمتھا مخصوما منھا قیمة قسط حساب الآلات المتبقیة بموق .٤
  ٠الإھلاك المحسوب 

یظھر رصید حساب العقد في جانب الأصول في المیزانیة ممثلا لتكالیف الأعمال التامة غیر  .٥
  ٠المعتمدة 

  ٠یظھر رصید حساب الأرباح المحتجزة ضمن خصوم المیزانیة  .٦
صوم بالمیزانیة وكذلك أي مقدمات عن تكالیف العقد في یظھر رصید أي مستحقات في جانب الخ .٧

  ٠جانب الأصول 
  

  :مثــال 
  

 ولقد ١٩٩٩ / ٠١ /٠١لشركة النور للمقاولات والتي بدأت في تنفیذه في  } ٦{ ُأسند العقد رقم 
   : ١٩٩٩ / ١٢ / ٣١استخرجت البیانات التالیة من دفاتر الشركة في 

 ١٧٥٠٠٠ومواد منصرفة من المخازن للعقد ،  جنیة ٢٠٠٠٠٠ مواد مشتراة لحساب العقد بمبلغ .١
 ٢٥٠٠٠ومواد محولة لعقود أخري ،  جنیة ٤٧٥٠٠ومواد متبقیة بالموقع في نھایة السنة ، جنیة 
ومواد تالفة ومخلفات تكلفتھا ،  جنیة ٢٥٠٠ جنیة وبیعت بمبلغ ١٥٠٠ومواد مباعة تكلفتھا ، جنیة 

  ٠  جنیة١٠٠٠ جنیة بیعت بمبلغ ٣٠٠٠
  ٠ جنیة ٢٥٠٠٠ جنیة ومستحقة ١٢٥٠٠٠أجور ومرتبات مسددة  .٢
  ٠ % ) ٢٠معدل الإھلاك السنوي (  جنیة ٤٠٠٠٠٠ ١٩٩٩ /٠١ / ٠١ألآت مرسلة للموقع في  .٣
 جنیة مدفوعة مقدما ٥٠٠٠ جنیة منھا ١٥٠٠٠بلغت المصروفات الإداریة المتصلة بالمقاولة  .٤

  ٠ جنیة ١٥٠٠٠وتعویضات وغرامات 
 جنیة ١٨٠٠٠٠ جنیة قدرت في نھایة السنة بمبلغ ٢٠٠٠٠٠راة لحساب العقد قیمتھا ألآت مشت .٥

 ٠ جنیة ٤٥٠٠٠ جنیة سدد منھا ٥٠٠٠٠وبلغت قیمة مقاولات الباطن 
  ٠ جنیة ٦٠٠٠٠بلغت تكلفة الأعمال التامة غیر المعتمدة  .٦
  ٠% ٨٠ جنیة سدد منھا صاحب العمل ٧٥٠٠٠٠بلغت قیمة شھادة المھندس  .٧
  ٠من الأرباح المحققة % ٧٠اح المحسوبة للعقد تقدر بنسبة إن الأرب .٨

  :المطلوب 
 ٠ } ٦{ العقد رقم / تصویر حـ  .١
  ٠أرباح وخسائر / وتصویر حـ  } ٦{ تحدید أرباح العقد رقم  .٢
  ٠ ١٩٩٩ / ١٢ / ٣١بیان أثر تنفیذ العقد على المیزانیة في  .٣
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  :الحــــــــــل 
  

  لـــــھ }                                         ٦{ العقد رقم /                        حـ منـــــھ                     
٢٠٠٠٠٠  
١٧٥٠٠٠  
١٥٠٠٠٠  
١٠٠٠٠  

٢٠٠٠٠٠  
٨٠٠٠٠  
٥٠٠٠٠  

٢٥٠٠٠  
١٥٠٠  
١٠٠٠  

٤٧٥٠٠  
١٨٠٠٠٠  
٥٥٠٠٠٠  
٦٠٠٠٠  

٨٦٥٠٠٠  

  البنك/ إلى حـ 
  مراقبة مخازن المواد / إلى حـ 
  مراقبة الأجور / إلى حـ 
  مراقبة مصروفات / إلى حـ 
  الآلات / إلى حـ 
  إھلاك الآلات / إلى حـ 
  مقاولي الباطن / إلى حـ 

٨٦٥٠٠٠  

  مراقبة مواد محولة/ من حـ 
  مواد مباعة بالتكلفة / من حـ 
  "قیمة المواد التالفة المباعة " البنك / من حـ 
  مواد متبقیة آخر المدة / من حـ 
  "آخر المدة " الآلات / من حـ 
  "متمم" أعمال تامة معتمدة تكلفة/ من حـ 
  "أعمال تامة غیر معتمدة " رصید 

  
  

  تكلفة أعمال تامة معتمده                                            لـــــھ/ منـــــھ                               حـ 
٥٥٠٠٠٠  
١٤٠٠٠٠  
٦٠٠٠٠  

  
٦٠٠٠٠٠  
١٥٠٠٠٠  

٧٥٠٠٠٠  

   }٦{ العقد رقم / إلى حـ 
   وخسائرأرباح / إلى حـ 
   أرباح محتجزة/ إلى حـ 

  ٧٥٠٠٠٠  

  مذكورینمن 
  صاحب العمل/ حـ 
  مبالغ محتجزة/ حـ 

  
  أرباح وخسائر                                                        لـــــھ/ منـــــھ                               حـ 

١٥٠٠٠  
١٢٦٠٠٠  

١٤٠٠٠٠  
١٠٠٠  

١٤١٠٠٠  

  مات وتعویضاتغرا/ إلى حـ 
  صافي الربح

١٤١٠٠٠  

  تكلفة الأعمال التامة المعتمدة/ من حـ 
  أرباح بیع المواد / من حـ 

  
  صاحب العمل                                                        لـــــھ/ منـــــھ                               حـ 

٦٠٠٠٠٠  ٦٠٠٠٠٠  
٦٠٠٠٠٠  

  ة أعمال تامة معتمدةتكلف/ من حـ 
٦٠٠٠٠٠  

  البنك/ من حـ 

  
                       خصوم١٩٩٩ / ١٢ / ٣١أصول                 أثر العملیات السابقة على المیزانیة في 

٦٠٠٠٠٠  
}١٠٠٠٠٠{  

٥٠٠٠٠٠  
١٥٠٠٠٠  

٥٠٠٠  
٤٧٥٠٠  
٦٠٠٠٠  

١٢٦٠٠٠  
٢٥٠٠٠  
٥٠٠٠  

٤٠٠٠٠  

  

  آلات
  إھلاك: یخصم 

  
  مبالغ محتجزة

  مصروفات مقدمة
   متبقیةمواد

  أعمال تامة غیر معتمدة
    

  صافي الربح
  أجور مستحقة
  مقاولي الباطن
  أرباح محتجزة
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  :ملاحظات 
العقد بكامل تكلفة الآلات المشتراة خصیصا لھ في الجانب المدین وتحمیلھ / حـ تم تحمیل  .١

بالتالي فإن الفرق بین القیمتین یمثل و، بالقیمة المقدرة في نھایة السنة في الجانب الدائن 
  ٠قیمة إھلاك ھذه الآلات 

  %٢٠أما بخصوص الآلات المرسلة للعقد فقد حسب إھلاكھا حسب النسبة المقررة وھي  .٢
أما ، الأجور المستحقة + حسبت الأجور الخاصة بالعقد بجمع الأجور المسددة  .٣

  ٠مصروفات العقد المصروفات فقد حسبت بطرح قیمة المصروفات المقدمة من 
لم یحمل العقد بقیمة الغرامات والتعویضات بل حملت على حساب الأرباح والخسائر  .٤

  ٠حیث أنھا تكلفة لا یستلزمھا العقد 
أرباح مرحلة لحساب % ٧٠ جنیة بنسبة ٢٠٠٠٠٠وزعت أرباح العقد المحققة وقدرھا  .٥

  ٠أرباح محتجزة كاحتیاطي % ٣٠، أرباح وخسائر 
     

  قیة عامةحالة تطبی
 على تنفیذ ثلاث عملیات وقد ١٩٨٠قامت شركة النیل العامة للطرق والكباري بالتعاقد في أول عام 

ًخاصا ببناء وحدات سكنیة } ص { بینما كان العقد رقم ،  ًخاصا بإنشاء كوبري } س { كان العقد رقم 
   ٠خاصا بشق طریق جدید } ع { وكان العقد رقم ، شعبیة 

  ٠فقط والخاص بإنشاء وحدات المساكن الشعبیة } ص {  تكالیف تنفیذ العقد رقم  حساب:والمطلوب 
   ٠ جنیة ١٥٠٠٠٠٠التعاقدیة لھذا العقد وتبلغ القیمة 

  :وكانت البیانات عن النشاط والتكالیف خلال سنتي التنفیذ كما یلي 
  }المبالغ بالجنیة المصري{                                  :بیانات عن حركة عنصر تكلفة الخامات : أولا 

  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان
  تكلفة خامات مشتراة للعملیة وأرسلت لمخزنھا الفرعي 

  تكلفة خامات منصرفة للعملیة من مخازن الشركة
  }س { تكلفة خامات محولة من العملیة إلى المقاولة رقم 

  }ع { قم تكلفة خامات محولة من العملیة إلى المقاولة ر
  }ع { تكلفة خامات محولة إلى العملیة من المقاولة رقم 

  تكلفة خامات ردت للموردین من الكمیات المشتراة للعملیة
  }  جنیة ٥٠٠تحقق منھا خسارة { تكلفة خامات مباعة للغیر 

  رصید الخامات الفعلي في آخر كل فترة 
منھا {  المقاولة تكلفة خامات تالفة ومفقودة أظھرھا الجرد الختامي لمخزن

  }في الحدود المسموح بھا % ٢٥
  خامات مرتجعة لمخزن الشركة

٤٠٠٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
٣٠٠٠٠  
٣٠٠٠  
١٨٠٠٠  
١٠٠٠٠  

  ــ
٤٠٠٠٠  
٢٠٠٠  

  
٩٠٠٠  

٣٠٠٠٠٠  
١٠٠٠٠  
١٥٠٠٠  
٢٠٠٠  

  ــ
  ــ

٤٠٠٠  
٣٠٠٠٠  
٤٠٠٠  

  
٥٠٠٠  
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  }المبالغ بالجنیة المصري{                                             :بیانات عنصر الأجور المباشرة: ًثانیا 
  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان

صافي الأجور المدفوعة إلى العمال والمھندسین والفنیین وغیرھم من طاقم 
  العمل المخصص للمقاولة 

  أجور مستحقة فى  نھایة الفترة 
   جملة الاستقطاعات من الأجور

١٤٠٠٠٠  
  

١٠٠٠٠  
١٥٠٠٠  

٩٠٠٠٠  
  

٥٠٠٠  
١٢٠٠٠  

  
  : }٦{ بیانات عن تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة : ًثالثا 

    ) :٦/١( مركز التخزین  - }أ { 
  : لكل من العملیات تحت التنفیذ ما یلي ١٩٨١ ، ١٩٨٠    بلغت تكلفة الخامات المنصرفة خلال عامي 
  }المبالغ بالجنیة المصري{                                                                                            
  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان

  "س " العملیة رقم  
  "ص " العملیة رقم 
  "ع " العملیة رقم 

٦٠٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
٧٠٠٠٠  

٥٠٠٠٠  
١٠٠٠٠  
٦٠٠٠٠  

  :وقد بلغت تكالیف التخزین العام عن كل سنة ما یلي 
  إیجار المخزن الرئیسي

  ى المخازنالتأمین عل
  مرتبات أمناء المخازن
  تكالیف تخزین متنوعة

٥٠٠٠  
٣٠٠٠  
٢٠٠٠  
٥٠٠٠  

   ٠ً جنیة سنویا ١٥٠٠فتبلغ } ص { أما تكالیف المخزن الفرعي في موقع العمل بالمقاولة رقم 
   ) :٦/٢( مركز الصیانة  - }ب { 

   ساعة في كل ٣٢٠٠عھا ً جنیھا عن تأدیة ساعات صیانة مجمو٦٠٠٠          وقد بلغت جملة تكالیفھ 
  :  ساعة لخدمة معدات ورشة الصیانة ذاتھا بینما توزع باقي مدة العمل كما یلي ٢٠٠          سنھ منھا 

   ٠ ساعة صیانة لسیارات النقل ١٠٠٠          
   ٠   ساعة صیانة للحفارات و المدقات ٥٠٠          
   ٠   ساعة صیانة للخلاطات ٥٠٠          
   ساعة حصل علیھا المواد الخاص بالمقاولة ٢٠٠منھا (  ساعة صیانة لمولدات الطاقة ١٠٠٠          

  ٠) } ص {                    بالمقاولة رقم 
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    ) :٦/٣( مركز النقل  - }جـ { 
  بخلاف نصیبھا من خدمات مركز (            وقد بلغت تكالیف تشغیل أسطول سیارات النقل بالشركة 

   :یليما )         الصیانة    
  }المبالغ بالجنیة المصري{                                                                                            
  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان

  إھلاك سیارات
  أجور السائقین ومساعدیھم 

  وقود وتكالیف متنوعة 

٢٠٠٠٠  
١٥٠٠٠  
٥٢٥٠  

٢٠٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
١٤٠٠٠  

  : وقد قام أسطول الشركة بنقل الكمیات الآتیة لكل من المقاولات المذكورة خلال سنتي التنفیذ 
  }الكمیات بالطن                                                                                                        {

  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان
  }س { العملیة رقم 
  }ص { العملیة رقم 
  }ع  {  العملیة رقم 

١٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
٣٠٠٠  

٣٠٠٠  
٣٠٠٠٠  
٤٠٠٠  

  }المسافة بالكیلو متر { :                                               وبلغ متوسط المسافة ما یلي 
  }س { بلغ متوسط المسافة بالنسبة للمقاولة 

  } ص {  بالنسبة للمقاولة بلغ متوسط المسافة
  }ع  {  بلغ متوسط المسافة بالنسبة للمقاولة 

٢٠  
١٠  
٥  

   ) ٦/٤( مركز تكالیف مجموعة الآلات الخدمیة  - }د { 
سنویا % ٢٠ویتم استھلاكھا بطریقة القسط السنوي الثابت بمعدل  "  :الحفارات أو المدقات ) ٦/٤/١( 

 ١٩٨١ًسنویا ابتداء من عام % ٢٥ة رفع المعدل إلى  حیث قررت الإدار١٩٨٠وذلك حتى آخر عام 
   ٠  "ً جنیھا١٥٠٠٠٠وذلك من التكلفة التاریخیة البالغة 

بخلاف الإھلاك وبخلاف نصیب ھذه الآلات من ( وقد بلغت التكالیف الأخرى لتشغیل ھذه الآلات 
  : ما یلى ) خدمات مركز الصیانة 

  }المبالغ بالجنیة المصري{                                                                                            
  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان

  أجور العمال والفنیین القائمین على تشغیل ھذه الآلات 
  تكلفة وقود وقطع غیار وتكالیف أخري

٣٠٠٠  
٦٠٠٠  

٤٠٠٠  
٧٠٠٠  

  : ى مدار السنة كما یلى بلغت أیام التشغیل بین المقاولات عل
  }الأرقام بالأیام{                                                                                                         
  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان

  }س { العملیة رقم 
  }ص { العملیة رقم 
  }ع  {  العملیة رقم 

٥٠  
١٥٠  
١٠٠  

  ــــ
  ــــ

٣٠٠  
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 ٤٠٠٠٠ بمبلغ ١٩٨١اشتریت ھذه الآلات ابتداء من أول عام  " :آلات تصنیع البلاط  ) ٦/٤/٢( 
ً جنیھا ویبلغ عمرھا الإنتاجي خمس ١٥٠٠٠ كما بلغت الضریبة الجمركیة المستحقة علیھا ٠ًجنیھا 

بخلاف الإھلاك  ( ١٩٨١وقد بلغت تكلفة تشغیلھا في عام ، ً جنیھا ٥٠٠٠سنوات تباع في نھایتھ بمبلغ 
ً جنیھا وقد ٤٠٠٠) الذي یحسب بطریقة القسط الثابت وبخلاف استفادتھا من خدمات مركز الصیانة 

   ٠} ص { بلغت مده تشغیلھا أیام السنة كلھا استفادت بھا بالكامل العملیة رقم 
 ٢٠٠٠٠)  الصیانة بدون استفادتھا من مركز( بلغت جملة تكالیف تشغیلھا  " :آلات الخلط  ) ٦/٤/٣( 

  :ًجنیھا وكان توزیع أیام تشغیلھا بین العملیات الثلاثة كما یلي 
  }الأرقام بالأیام{                                                                                                         
  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان

  }س { العملیة رقم 
  }ص { العملیة رقم 
  }ع  {  العملیة رقم 

١٥٠  
١٠٠  
٥٠  

٥٠  
١٥٠  
١٠٠  

  
  :}ص { بیانات عن عناصر التكالیف الأخرى للمقاولة : ًرابعا 

) بدون الصیانة ( ً جنیھا ٢١٠٠مبلغ  }ص { بلغت تكلفة تشغیل المولد الداخلي الخاص بالمقاولة  .١
ًعلما بأن الشركة قد أشترت مولدا أخر لاستخدامھ  ً جنیھا واضطرت ٦٠٠٠في ذات المقاولة بمبلغ ً

  ٠ ١٩٨٠ً جنیھا لعدم كفاءتھ وذلك في عام ٤٠٠٠لبیعة بمبلغ 
ً جنیھا منھا ١٠٠٠٠٠ مبلغ ١٩٨٠بلغت مصاریف دراسة العطاء التي تحملتھا الشركة في عام  .٢

باقى  أما الأخیرتینً جنیھا للعملیتین ٧٠٠٠٠و } ، ص { ً جنیھا خاصة بالعملیة رقم ٢٠٠٠٠
  ٠المبلغ فیخص عملیات لم توفق الشركة فى الفوز بھا 

كانت تقدیرات النقص فى القدرة الإنتاجیة للشدات الخشبیة والسقالات المعدنیة والعدد المستخدمة  .٣
   :     ما یلى } ص { في المقاولة رقم 

  }المبالغ بالجنیة المصري{                                                                                            
  ١٩٨١  ١٩٨٠  بیــــــــــــــــــــــان

  التقدیر فى أول الفترة
  التقدیر فى آخر الفترة

٢٠٠٠٠  
١٥٠٠٠  

١٥٠٠٠  
٩٠٠٠  

 وبعد ٠ً جنیھا ٥٠٠٠٠ إلى مقاولین من الباطن نظیر ١٩٨٠أسندت عملیة البیاض فى عام  .٤
 ٣٠٠٠تبین وجود أجزاء تحتاج لعملیات إعادة تشغیل تكلفت استلام العمل من مقاول الباطن 
  ٠ً جنیھا فقط ١٠٠٠ًجنیھا تحمل منھا مقاول الباطن 

ً جنیھا كما أن ھناك ١٠٠٠٠قیمتھا } ص { ھناك غرامات إشغال طریق خاصة بالمقاولة رقم  .٥
 ٠ً جنیھا ٥٠٠٠ًأیضا غرامات تأخیر عن ھذه المقاولة بلغت 

 ١٩٨٠ً جنیھا لعام ٨٠٠٠٠مبلغ  } ٨{ خدمات الإداریة و التمویلیة رقم بلغت تكالیف مراكز ال .٦
  ٠ ١٩٨١ً جنیھا لعام ١٠٠٠٠٠ومبلغ 
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  :بیانات أخرى: ًخامسا 
 إلى جملة أعمال المقاولة ما ١٩٨٠ / ١٢ / ٣١في } ص { بلغت نسبة المنفذ من المقاولة رقم  .١

بحساب لعامة  للطرق والكبارى ویقضي نظام العمل في شركة النیل ا ٠منھا % ٧٠یعادل 
  ٠من الأعمال الكلیة للمقاولة % ٥٠أرباح عن الأعمال التامة المعتمدة إذا تجاوزت 

 بینما اعتمدت ١٩٨٠ً جنیھا فى عام ١٢٥٠٠لم یعتمد مھندس صاحب العمل أعمالا تكلفتھا  .٢
  ٠ ١٩٨١بالكامل فى عام 

ًجنیھا بینما بلغت نسبة المسدد من  ٨٠٠٠٠٠ مبلغ ١٩٨٠بلغت قیمة شھادة المھندس فى عام  .٣
 كان المستخلص ممثلا لباقى ١٩٨١وفى عام ، فقط من قیمة المستخلص % ٩٠صاحب العمل 

  ٠قیمة العقد بالكامل 
 : قررت الإدارة حجز الاحتیاطیات الآتیة من الأرباح المحققة  .٤

عمال التي لم  لمواجھھ أیھ طوارئ أو التزامات عن الأ١٩٨٠ثلث الأرباح المحققة فى عام   -  أ
  ٠تنفذ من المقاولة حتى نھایة العام 

تعادل نسبة ما ) أى من ثلثى الأرباح ( نسبة من باقى الأرباح بعد الاحتیاطى السابق   -  ب
احتجزه صاحب العمل ولم یسدده من قیمة المستخلص المقدم لھ من الشركة عن الأعمال 

  ٠ ١٩٨٠التى اعتمدھا خلال عام 
لیف المقاولة وتحجز بعد تمام المقاولة بالكامل لمواجھھ أیھ من إجمالى تكا% ٢نسبة   -  ت

  ٠طوارئ أو التزامات خلال فترة الضمان 
  :المطلوب 

  ؟١٩٨١ ، ١٩٨٠عن كل من عام } ص { إعداد تقریر لتكالیف المقاولة رقم  )١
ًحساب الربح في نھایة كل فترة وتحدید الجزء المحتجز والجزء القابل للتوزیع طبقا للقواعد  )٢

 الموضحة من قبل ؟ 
بیان معالجة البنود الأخرى التى لا تعتبر من وجھھ نظرك من ضمن بنود تكالیف المقاولة  )٣

  المذكورة ؟
  

  ــــــلــــالحـ
  

  :إرشادات الحل 
یعد تقریر التكالیف للمقاولة المطلوبة في نھایة كل فترة یتضمن عناصر التكالیف الإنتاجیة  )١

مواد مباشرة وأجور مباشرة ومصروفات مباشرة بالإضافة إلى مقابل المتعلقة بھذه المقاولة من 
  ٠ ) ٦( استفادة العملیة من خدمات مراكز الخدمات الإنتاجیة 

یلزم ملاحظة أن تكلفة التلف والفقد المسموح بھ فى المخزن الفرعى بالموقع تعتبر ضمن  )٢
الأرباح / یتحمل بھا حـ تكالیف ھذا المركز أما ما زاد عن الحد المسموح بھ فھو خسارة 

   ٠والخسائر العام للشركة 
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  : تحسب الأجور عن كل فترة مالیة كما یلى  )٣
   : ١٩٨٠فى عام : ًأولا 

  ٠ً جنیھا ١٤٠٠٠٠                   الأجور المدفوعة 
   ٠ً   جنیھا ١٠٠٠٠مستحق عن الفترة                        + 
   ٠ً  جنیھا ١٥٠٠٠            الاستقطاعات                  + 

  ٠ً  جنیھا١٦٥٠٠٠ =         ١٩٨٠        إذن الأجور لعام 
  

   :١٩٨١فى عام : ًثانیا 
  ٠ً جنیھا ٩٠٠٠٠الأجور المدفوعة                   

  ٠ًجنیھا  } ١٠٠٠٠    { ١٩٨٠ منھا لحساب عام -       
   ٠ًجنیھا    ١٢٠٠٠الاستقطاعات                          + 
   ٠ً     جنیھا ٥٠٠٠المستحق عن الفترة الحالیة          + 

   ٠ً   جنیھا ٩٧٠٠٠ =    ١٩٨١         إذن الأجور لعام 
ًجنیھا سنویا ١٥٠٠٠{ توزع جملة تكلفة التخزین العام  )٤ حسب تكلفة بین المقاولات الثلاثة } ً

    ٠كمیة الخامات المنصرفة للمقاولة في كل سنة على حده 
ً جنیھا سنویا ١٥٠٠{ بتكالیف مخزنھا الخاص } ص { كما تحمل المقاولة  ًمضافا لھا أیضا } ً ً

   ٠مقابل التلف والعجز المسموح بھ فى كل سنة كما ذكرنا 
بین المراكز المستفیدة حسب الاستفادة الفعلیة مع إھمال  } ٦/٢{ توزع تكالیف مركز الصیانة  )٥

  ٠نة نفسھ الاستفادة الذاتیة لمركز الصیا
بین العملیات الثلاثة حسب الوزن الكیلو متري للخامات المنقولة  } ٦/٣{ توزع تكالیف النقل  )٦

  : لكل عملیة كما یلى 
  : ً مثلا ١٩٨٠فى عام 

  ً جنیھا وقود ٥٢٥٠+ ً جنیھا أجور ١٥٠٠٠+ ً جنیھا إھلاك ٢٠٠٠٠= جملة تكالیف النقل 
   ٠ً جنیھا ٤١٢٥٠= یانة ً جنیھا ص١٠٠٠                       + 

المنقولة سواء من المخزن العام للشركة أو من جھات  { ١٩٨٠الأوزان الكیلومتریة فى عام 
  :ھى كما یلى ) أخرى 
  ٠كم /  طن ٢٠٠٠٠=  كیلو متر ٢٠×  طن ١٠٠٠= }   س { العملیة 
   ٠كم /  طن ٢٠٠٠٠=  كیلو متر ١٠×  طن ٢٠٠٠= } ص { العملیة 
   ٠كم /  طن ١٥٠٠٠=    كیلو متر ٥×  طن ٣٠٠٠= } ع  {  العملیة 

    ٠كم /  طن ٥٥٠٠٠= الإجمالى                                               
  

   ٠طن كیلو متري / ً قرشا ٧٥= كم /  طن ٥٥٠٠٠÷ ًجنیھا ٤١٢٥٠= إذن تكلفة وحدة الخدمة 
لعملیات الثلاثة حسب الاستفادة توزع تكالیف كل مجموعة من مجموعات الآلات الخدمیة بین ا )٧

الفعلیة لكل منھا مع مراعاة ضم عنصر الإھلاك وعنصر الصیانة لتكالیف التشغیل العادیة 
فإن تكالیف ، وملاحظة أنھ بالنسبة إلى آلات الخلط والمولدات الكھربائیة الخاصة بالمقاولة 

  ٠تشغیلھا تتضمن إھلاكھا 
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ة خطأ قرار الشراء ھى خسارة عامة لا تتحمل بھا المقاولة الخسارة المحققة من بیع المولد نتیج )٨
  ٠إنما تدرج فى حساب الأرباح والخسائر العام لشركة المقاولات 

تحمل كل مقاولة بما یخصھا من مصاریف دراسة العطاء أما المصروفات الخاصة بمقاولات لم  )٩
  ٠للشركة ترس على الشركة فھى خسارة عامة فى حساب الأرباح والخسائر العام 

 والتى ١٩٨٠صافى خسارة إعادة التشغیل في جزء من المقاولة من الباطن خلال عام  )١٠
ً جنیھا تحملھا مقاول ١٠٠٠ –ً جنیھا تكالیف إعادة التشغیل ٣٠٠٠{ ً جنیھا ٢٠٠٠بلغت 
  ٠} ص { ًتعتبر عبئا على حساب الأرباح والخسائر ولیس على المقاولة } الباطن

  ٠عھا ھى خسارة عامة ولیست تكالیف تحمل على أى مقاولة ًالغرامات أیا كان نو )١١
الربح أو الخسارة المحققة من بیع خامات تدرج فى حساب الأرباح والخسائر العام  )١٢

  ٠للشركة 
   ١٩٨٠عن سنة } ص { قائمة تكالیف المقاولة 

  }المبالغ بالجنیة المصرى         {                                                                               
  :تكالیف مباشرة على المقاولة  - ١

 تكلفة الخامات المستخدمة   -  أ
 الأجور المباشرة   -  ب
 مصروفات دراسة العطاء  -  ت
 تكالیف المقاولات من الباطن   -  ث
 تكالیف التخزین الفرعى بالموقع  -  ج
 إھلاك الشدات والسقالات وغیرھا   -  ح
 تكالیف تشغیل المولدات بالموقع   -  خ

  
  : یب المقاولة من تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة نص - ٢

   من تكالیف التخزین- ٦/١    
   من تكالیف الصیانة - ٦/٢    
   من تكالیف النقل - ٦/٣    
   من تكلفة تشغیل الحفارات والمدقات- ٦/٤/١    
   من تكلفة تشغیل آلات صنع البلاط - ٦/٤/٢   
   من تكلفة تشغیل الخلاطات- ٦/٤/٣   
  
  

   ١٩٨٠ / ١٢ / ٣١ة الأعمال التامة في تكلف
  تطرح تكلفة الأعمال التامة غیر المعتمدة آخر السنة 

  
  إذن تكلفة الأعمال التامة المعتمدة خلال السنة 

  
٣٤٤٠٠٠  
١٦٥٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
٥٠٠٠٠  
٢٠٠٠  
٥٠٠٠  
٢١٠٠  

  
    

٢٠٠٠  
٤٠٠  

١٥٠٠٠  
٢٠٠٠٠  

  ــــ
٧٠٠٠  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

٥٨٨١٠٠  
  

  
  
  
  
  
  

٤٤٤٠٠  
  

٦٣٢٥٠٠  
)١٢٥٠٠(  

  
٦٢٠٠٠٠  

  ١٨٠٠٠ + ٣٠٠٠ – ٣٠٠٠٠ – ٢٠٠٠٠ + ٤٠٠٠٠٠= تكلفة الخامات المستخدمة ": ملحوظة 
   ٠ً جنیھا ٣٤٤٠٠٠ = ٩٠٠٠ – ٢٠٠٠ – ٤٠٠٠٠ - ١٠٠٠٠ -                                               
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   :١٩٨٠حساب أرباح المقاولة عن عام 
  }المبالغ بالجنیة المصرى                                                {                                            

  قیمة المستخلص عن العام
  تكلفة أعمال تامة معتمدة ) - (

   للمقاولة عن العامالأرباح المحققة
  تخصم الاحتیاطیات المحتجزة  ) - ( 

 الثلث  -  أ
من باقى الأرباح % ١٠( ما یعادل غیر المسدد من العمیل   -  ب

 ) ً جنیھا ١٢٠٠٠٠
  جملة الاحتیاطیات المحتجزة

  أرباح المقاولة المرحلة إلى حساب الأرباح العام للشركة 

٨٠٠٠٠٠  
٦٢٠٠٠٠  

  
  

٦٠٠٠٠  
١٢٠٠٠  

  
  

١٨٠٠٠٠  
  
  
  
  

٧٢٠٠٠  
١٠٨٠٠٠  

 
   ١٩٨١عن سنة } ص { قائمة تكالیف المقاولة 

  }المبالغ بالجنیة المصرى                       {                                                                 
  :تكالیف مباشرة على المقاولة  - ١

 تكلفة الخامات المستخدمة   -  أ
 الأجور المباشرة   -  ب
 مصروفات دراسة العطاء  -  ت
 تكالیف المقاولات من الباطن   -  ث
 تكالیف التخزین الفرعى بالموقع  -  ج
 إھلاك الشدات والسقالات وغیرھا   -  ح
 الموقع تكالیف تشغیل المولدات ب  -  خ

  
  : نصیب المقاولة من تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة  - ٢

   من تكالیف التخزین- ٦/١    
   من تكالیف الصیانة - ٦/٢    
   من تكالیف النقل - ٦/٣    
   من تكلفة تشغیل الحفارات والمدقات- ٦/٤/١    
   من تكلفة تشغیل آلات صنع البلاط - ٦/٤/٢   
  لخلاطات من تكلفة تشغیل ا- ٦/٤/٣   
  
  

   ١٩٨٠ / ١٢ / ٣١تكلفة الأعمال التامة في 
  تطرح تكلفة الأعمال التامة غیر المعتمدة آخر السنة 

  
  إذن تكلفة الأعمال التامة المعتمدة خلال السنة 

  
٢٥٥٠٠٠  
٩٧٠٠٠  

  ـــــ
  ـــــ

٢٥٠٠  
٦٠٠٠  
٢١٠٠  

  
    

١٢٠٠  
٤٠٠  

١٥٠٠٠  
  ــــ

١٤٠٠٠  
١٠٥٠٠  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

٣٦٢٦٠٠  
  

  
  
  
  
  
  

٤١١٠٠  
  

٤٠٣٧٠٠  
  ــــ
  

٤٣٩٧٥٠  
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   :١٩٨١حساب أرباح المقاولة عن عام 
  }المبالغ بالجنیة المصرى                                                                                           { 

  قیمة المستخلص عن العام
  تكلفة أعمال تامة معتمدة ) - (

  ام  للمقاولة عن العالأرباح المحققة
   الآتیة من الأرباحتخصم الاحتیاطیات  ) - ( 

  من إجمالى تكالیف المقاولة% ٢احتیاطى فترة الضمان ویعادل 
  ً جنیھا٦٢٠٠٠٠ = ١٩٨٠تكالیف المقاولة فى عام 
  ً جنیھا ٤٣٩٧٥٠ = ١٩٨١تكالیف المقاولة فى عام 

  ً  جنیھا١٠٥٩٧٥٠= إذن إجمالى تكالیف المقاولـــة  
  %٢ × ١٠٥٩٧٥٠=  الضمان إذن احتیاطى فترة

  ترد للأرباح حیث تمت (احتیاطیات محتجزة من العام السابق(+) 
 )       المقاولة 

  ١٩٨١أرباح المقاولة المرحلة إلى حساب الأرباح العام للشركة عن = 

٧٠٠٠٠٠  
٤٣٩٧٥٠  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  

٢٦٠٢٥٠  
  
  
  
  
  

)٢١١٩٥(  
٧٢٠٠٠  

  
٣١١٠٥٥  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
ـــــثمراجــع    :البحـــــــــــ

  ٠ ١٩٩٢ – القاھرة جامعة -التجارة كلیة  " نظام التكالیف " توفیق بلبع محمد ٠د   
  محسب  ىعبدا لھاد خیري ٠د " 


