
  مدخل مقترح لتطویر انحرافات التكلفة
  فى ضوء بیئھ التصنیع الحدیثة

  
  خطة البحث    اھمیة البحث     اھداف البحث  طبیعة المشكلة

  
  : اولا طبیعة المشكلة 

  
ѧѧة للعدیѧѧالیف المعیاریѧѧام التكѧѧرض نظѧѧدوى دتعѧѧول جѧѧشكیك حѧѧاولات التѧѧادات ومحѧѧن النتقѧѧم 

 قѧد  traditionalانѧھ بѧصورتھ التقلیدیѧھ تطبیقھ فى ظل التغیرات والمستجدات الحدیثة و
یلحق الضرر بنظم التصنیع المتقدمѧھ التѧى تقѧوم بالانتѧاج حѧسب الطلѧب وتѧستخدم الاوقѧات 
غیر الانتاجیة فى عملیات تحѧسین الجѧودة كمѧا ان النجѧاح فѧى تخفѧیض المخѧزون وارتفѧاع 

سى مѧن  والموقѧف التنافmanufacturing cycle efficiency ѧكفѧاءة دورة التѧصنیع 
 ومѧن ثѧم فѧان تحلیѧل الناحیة التكالیفیة كلھا امور لا تظھر عند تحدیѧد وحѧساب الانحرافѧات 

  الانحرافات بصورتھ الراھنة لم یعد كافیا فى ظل تطبیق نظم التصنیع الحدیثة 
 التكلفѧة التقلیدیѧھ فѧى مجѧال رقابѧة التكلفѧة وقیѧاس وتقیѧیم تانحرافѧاحیث ان تطبیق تحلیѧل 

صناعات الحدیثة یركز فقط على الانحرافات المتعلقة بالعمل المباشر وحجم الاداء فى ظل ال
الانتѧѧاج ومѧѧدى القѧѧرة علѧѧى تحقیѧѧق المعѧѧاییر مѧѧن عدمѧѧھ قѧѧد یѧѧشجع علѧѧى الاھتمѧѧام بالاھѧѧداف 
الفرعیھ والفترات القصیرة وتضلیل بعض القرارات بما لا یتسق مع الاھداف الاستراتیجیة 

  التى ترغب المنشاة فى تحقیقھا 
  

  :ثانیا اھداف البحث 
  

  :فى ضوء ما تقدم یھدف ھذا البحث الى 
  
تشخیص وابراز اھم الانتقادات المتعلقة بمدى فعالیة نظام التكالیف المعیاریة فى ظل  - ١

استخدام اسلوب تحلیل الانحرافات التقلیدى وفى ضوء التغیرات والمستجدات التى طرات 
  على بیئة التصنیع الحدیثة 

  
الموضوع للانتقادات السابقة للتعرف على بعض جوانب القصور وامكانیة التقییم  - ٢

 علاجھا وتجنبھا 
  
وتحسین الاسلوب التقلیدى لتحلیل الانحرافات مѧنخلال مѧدخل مقتѧرح یѧضم بѧین تطویر  -٣

مما یؤدى بھ الѧى ، الداخلیة والخارجیة ، جنباتھ كلا من الاعتبارات طویلة وقصیرة الاجل 
 الى افاق رحبھ یمكن النظѧر منھѧا لاسѧتخلاص صѧورة اوضѧح واشѧمل عѧن التحلیق متوازنا

المنشاة وسط البیئھ المحیطة بھا والتى تتعامل معھا بعیدا عنھا او من خلال زاویھ داخلیѧة 
ضѧѧیقة تظھѧѧر جانبѧѧا مѧѧن الѧѧصورة وتخفѧѧى جوانѧѧب عدیѧѧدة قѧѧد تكѧѧون مѧѧؤثرة وھامѧѧة بالنѧѧسبة 

  ریة لعملیة تقییم الاداء وترشید القرارات الادا



  
  
  

  :ثالثا اھمیة البحث 
  

  :یستمد البحث اھمیتھ من الاعتبارات التالیة 
تكنولوجیا الانتاج الى حدوث العدید من  تؤدى التطورات السریعة والمستمرة فى - ١

التغیرات الجذریة فى مفاھیم وطرق واسالیب الانتاج وتحدید اثارھا على نظام التكالیف 
ستمر ھذا الدور وبفاعلیة مواكبا للتطورات الحدیثة فى المعیاریة ودورة المرتقب لكى ی

 مجال بیئھ التصنیع المتقدمة 
  
والتلاحقة بالاضافة الى اشتداد حدة المنافسة بین المنشآت  التغیرات السریعة ان ھذه -٢

فى الوقت الحاضر لم یصاحبھا تطور مماثل فى الاسالیب والادوات التى یستخدمھا نظام 
  ، یة التكالیف المعیار

  
تحتاج الادارة فى بیئة التصنیع الحدیثة الى معلومات محاسبة تختلف الى حد كبیر عما  - ٣

  كانت تحتاج الیھ فى ظل بیئة التصنیع التقلیدیة 
  
تعتبر المعلومات المتعلقة بالتكالیف بمثابة مطلب اساسى لمنشآت الاعمال فى ظل  - ٤

  الاسواق العالمیة حالیا المنافسة الشدیدة والوعى التكالیفى الذى یسود
فالمنشآ ت بدون استراتیجیة فعالة قائمة على معلومات تكالیفیة صحیحھ قد تتعرض لخطر 

  فقدان او خسارة حصتھا السوقیة 
  
وتقییم الاداء ان اسلوب تحلیل الانحرافات یعنى اكثر من كونھ مجرد مقیاس للرقابة  - ٥

ط للانشطة المختلفة واتخاذ العدید من فھو من الاسس التى یعتمد علیھا فى وضع الخط
  القرارات الاداریة 

  
    :  ثالثا خطة البحث 

  
  :لتحقیق الاھداف السابقة تم تقسیم البحث الى ثلاث اجزاء ھى 

  
 الانتقادات الموجھة لنظام التكالیف المعیاریة فى ظل استخدام تحلیل الانحرافات - ١

  التقلیدیة
  
   تقییم الانتقادات السابقة -٢
  
   المدخل المقترح لتطویر الاسلوب لتحلیل الانحرافات- ٣



   الانتقادات الموجھة لنظام التكالیف المعیاریة فى ظل استخدام تحلیل الانحرافات التقلیدیة - ١
  

تخفѧیض ، زیادة المرونة لمقابلѧة متطلبѧات العمѧلاء ، لتحقیق الاھداف المنشودة واھمھا تحسین الجودة 
  تخفیض التكالیف عموما ، المخزون بانواعھ المختلفة تخفیض ، اوقات التسلیم 

    :التكالیف المعیاریة فى ظل بیئة التصنیع الحدیثة فیما یلى  الخاصة بنظام ویمكن ابراز اھم الانتقادات
   ) :jit( الانتقاد الموجھ من بیئھ الانتاج فى التوقیت المناسب -١/١

لكمیة المحددة كمѧا یتطلѧب الانتѧاج بѧدون مخѧزون القѧدرة فى الوقت المطلوب وبافالسلع یتم انتاجھا فقط 
  على انتاج دفعات صغیرة بطریقة اقتصادیة مما یؤدى الى زیادة مرات اعداد وتجھیز الالات 

ویتركز الانتقاد ھنا علѧى عѧدم صѧلاحیة تحلیѧل الانحرافѧات باعتبѧاره مѧن مقѧاییس الاداء التѧى تѧصلح فѧى 
ولتركیزه الشدید على الانحرافѧات ، ت نمطیة لا تختلف فى مواصفاتھا حالة الانتاج باحجام كبیرة لمنتجا

المتعلقة بكفاءة العاملین وحجم الانتاج وسعر شراء المواد مما قد یشجع على التѧصرف بطریقѧة خاطئѧة 
   :او غیر مرغوب فیھا ویمكن توضیح ھذا الانتقاد بشي من التفصیل كما یلى 

  
 :  انحراف الكفاءة -أ
 

 حجم الانتاج   انحراف-ب
 

  : انحراف سعر المواد - جـ
  
   ) :AMT(  الانتقاد الموجھ من بیئة تكنولوجیا الانتاج المتقدمة -١/٢
  
  : الانتقاد الموجھ من بیئة التحسین المستمر -١/٣
  
  : الانتقاد الصادر عن بیئة المنافسة -١/٤
  
  :  تقییم الانتقادات السابقة -٢
  

تج لا یمكن انكار دوره فى توفیر المعلومات ذات الدلالة القویة عن  التحدید الدقیق لتكلفة المنان
الموقف التنافسى للمنشاة ومن ثم ولكى یمكن استجلاء الحقیقة بھدف التطویر ولیس الھدم فحسب 

  : یتناول الباحث الانتقادات السابقة بشىء من التمحیص لكل نقد على حده على النحو التالى 
  
   ) jit(  الخاص ببیئة الانتاج فى التوقیت المناسب  بالنسبة للانتقاد-٢/١
  
المتقدمة والذى یشیر الى ان اغلب التكالیف لا  بالنسبة للانتقاد الخاص ببیئة تكنولوجیا الانتاج -٢/٢

  ترتبط بحجم الانتاج 
  
 فى بحث لھم عن اثر الاتوماتكیة على محاسبة التكالیف  )kerremans et al. 1991 ( اكد كل من-أ
ن نتائج الدراسة اظھرت عدم صحة الاراء التى تدعى بعدم اھمیة او التقلیل من منفعة نظام التكالیف ا

  المعیاریة 
  
ان نظام التكالیف المعیاریة ما یزال بمثابة اداه لاعداد الموازنات وتقدیر التكالیف (   )  یرى -ب

ابة التكلفة وقیاس الاداء فى مناخ المستقبلیة الازمة لاتخاذ القرارات وذلك فى سیاق بحث لھ عن رق
AMT 



، الى انھ على الرغم من ان تحلیل انحرافات التكالیف المعیاریة یشوبھ بعض الانتقادات (    )  یشیر - جـ
الا انھ ما زال قادرا على توفیر معلومات ھلمة وذات جدوى للادارة وعندما یتم استخدامھ بطریقة 

   ھاما وحیویا فى تقییم الاداء مناسبة وملائمة یمكنھ ان یلعب دورا
  
  ببعض الدراسات (    )   یستشھد -د
  
  بدراسة (     )   قام كل من -ھـ
  
   ) jit(على ظھور نظام (     )  یؤكد - و
  
  :  بالنسبة للانتقاد الخاص ببیئة التحسین المستمر یمكن تقسیمة الى -٢/٣
  
  الانتقاد المتعلق بالتركیز على تحقیق  -أ

  
  اد المتعلق باحتیاجات فریق العمل  الانتق-ب
  
 بالنسبة للانتقاد الخاص ببیئة المنافسة والذى یرى ان تحلیل الانحرافات بصورتھ الراھنة لا یوفر -٢/٤

ومѧدى الاتѧساق بѧین معاییرھѧا ، معلومات مناسبة عن الموقف التنافسى للمنѧشاة مѧن الناحیѧة التكالیفیѧة 
مكѧѧن التغلѧѧب علیѧѧھ مѧѧن خѧѧلال المѧѧدخل المقتѧѧرح لتطѧѧویر تحلیѧѧل ومعѧѧاییر الѧѧشركات الاخѧѧرى المنافѧѧسة ی

  الانحرافات كما سیاتى ذكره فیما بعد 
  

  : ویلخص الباحث بعد عرضھ للانتقادات وتقییمھ لھا بما یلى 
 ان بغѧѧض الانتقѧѧادات جانبѧѧا منھѧѧا صѧѧحیحا وھѧѧى المتمثلѧѧة فѧѧى قѧѧصور تحلیѧѧل الانحرافѧѧات عѧѧن الوفѧѧاء -١

  : دیثة واھمھا بمتطلبات بیئة التصنیع الح
  
   لا یفصح عن تحركات -أ

  
   یعطى -ب
  
   یركز- جـ
  
   یركز على الفترات-د
  
   بعض الانتقادات جانبا -٢
  
  المشكلة الاساسیة ھنا لیست  -٣
  
   :  المدخل المقترح لتطویر الاسلوب التقلیدى لتحلیل الانحرافات-٣
  

  : ات التالیة ویرى الباحث ان عملیة التطویر یجب ان تتم فى ضوء الاعتبار
  
   انخفاض -١
  



   التركیز على تكلفة المواد والتكالیف غیر المباشرة -٢
  

   ف الاساسى مراعاة الھد-٣
  
   ارتفاع حده المنافسة -٤
  
  تحقیق نوع من الاتساق والتوازن فى المدخل المقترح -٥
  
   تطویر تحلیل انحرافات تكلفة المواد -٣/١
  
  التشكیل  تطویر تحلیل انحرافات تكلفة -٣/٢
  
   : تطویر تحلیل انحرافات تكلفة المواد-٣/١
١-   
٢-   
  
  :تطویر تحلیل انحرافات تكلفة التشكیل  -٣/٢
  
١-   
  
٢-   
  
   انحراف مخزون الانتاج التام -٣/٢/١
  
   انحراف كفاءة دورة التصنیع -٣/٢/٢
  
   انحراف المنافسة -٣/٢/٣
  

  :تقییم المدخل المقترح 
  

  طویر تحلیل انحرافات التكلفة فى ضوء مستجدات ببیئة التصنیع یتمیز المدخل المقترح لت
  : بما یلى الحدیثة 

  
  ویعتبره نقطة الانطلاق ، یستند فى الاصل الى اسلوب التحلیل التقلیدى المعروف والمقبول  - ١

  للتطویر المنشود 
  
  تقلیدى تلاشى الى حد كبیر اغلب الانتقادات التى وجھت لاسلوب تحلیل انحرافات التكلفة ال - ٢
  
   یفصح عن مدى التكامل والترابط بین الھداف التشغیلیھ والاھداف الاستراتیجیة - ٣
  



 یؤدى الى زیادة فاعلیة الدور المنوط بھ نظام التكالیف المعیاریة فى ظل المحاسبة الاداریة - ٤
  الاستراتیجیة لمقابلة متطلبات بیئة التصنیع المتقدمة 

  
  

  : ا المدخل الانتقادات التالیة ومع ذلك یمكن ان یوجھ الى ھذ
  
 على الرغم انھ یسلط الضوء على حركة المخزون بانواعھ الا انھ لا یفصح عن كمیة - ١

  الرصید الموجود فى وقت معین 
  
مرحلة ولم یشمل ،  یقصر ھذا المدخل على مرحلة التصنیع فقط من دورة حیاه المنتج - ٢

ن نطاق ھذا البحث ومن الممكن ان تكون و ھذه النقطة تخرج ع،التصمیم رغم اھمیتھا 
  موضوعا للبحث فى المستقبل ان شاء الله 

  
  

   :الخلاصة 
  

  ومن خلال الابحاث والدراسات فى ھذا الموضوع 
  
  

تعѧѧرض نظѧѧام التكѧѧالیف المعیاریѧѧة للعدیѧѧد مѧѧن النتقѧѧادات ومحѧѧاولات التѧѧشكیك حѧѧول جѧѧدوى 
 قѧد  traditionalورتھ التقلیدیѧھ تطبیقھ فى ظل التغیرات والمستجدات الحدیثة وانѧھ بѧص

یلحق الضرر بنظم التصنیع المتقدمѧھ التѧى تقѧوم بالانتѧاج حѧسب الطلѧب وتѧستخدم الاوقѧات 
غیر الانتاجیة فى عملیات تحѧسین الجѧودة كمѧا ان النجѧاح فѧى تخفѧیض المخѧزون وارتفѧاع 

 والموقѧف التنافѧسى مѧن  manufacturing cycle efficiencyكفѧاءة دورة التѧصنیع 
الناحیة التكالیفیة كلھا امور لا تظھر عند تحدیѧد وحѧساب الانحرافѧات  ومѧن ثѧم فѧان تحلیѧل 

  الانحرافات بصورتھ الراھنة لم یعد كافیا فى ظل تطبیق نظم التصنیع الحدیثة 
 التكلفѧة التقلیدیѧھ فѧى مجѧال رقابѧة التكلفѧة وقیѧاس وتقیѧیم تحیث ان تطبیق تحلیѧل انحرافѧا

 الحدیثة یركز فقط على الانحرافات المتعلقة بالعمل المباشر وحجم الاداء فى ظل الصناعات
الانتѧѧاج ومѧѧدى القѧѧرة علѧѧى تحقیѧѧق المعѧѧاییر مѧѧن عدمѧѧھ قѧѧد یѧѧشجع علѧѧى الاھتمѧѧام بالاھѧѧداف 
الفرعیھ والفترات القصیرة وتضلیل بعض القرارات بما لا یتسق مع الاھداف الاستراتیجیة 

  التى ترغب المنشاة فى تحقیقھا 
 تبلورت المشكلة الاساسیة لموضوع الدراسة  فѧى البحѧث عѧن عѧلاج لاوجѧھ الѧنقص والقѧصور ھناومن 

التѧѧى قѧѧد تعتѧѧرى الاسѧѧلوب التقلیѧѧدى وامكانیѧѧة تطѧѧویره لتجنѧѧب مѧѧواطن الانتقѧѧادات المطروحѧѧة والوفѧѧاء 
  بمتطلبات البیئة الجدیدة 

  
  
  
  



  : وقد خلصت الدراسة الى بعض النتائج من اھمھا 
  

ات التѧѧى حѧѧدثت فѧѧى بیئѧѧة التѧѧصنیع الحدیثѧѧة قѧѧد ادت الѧѧى تغییѧѧر العدیѧѧد مѧѧن ان التغیѧѧر: اولا 
المفѧѧاھیم والѧѧنظم الاداریѧѧة وطѧѧرق واسѧѧالیب الانتѧѧاج الامѧѧر الѧѧذى اثѧѧر بѧѧدوره علѧѧى فعالیѧѧة 

  الاسالیب التى یستخدمھا نظام التكالیف المعیاریة كاداة للرقابة وتقییم الاداء 
  

لاسѧلوب تحلیѧل الانحرافѧات تمثلѧت فѧى قѧصور عѧن ان اغلب الانتقادات التى وجھѧت : ثانیا 
بمتطلبات بیئة التصنیع الحدیثة نظرا لتركیزه الشدید على تكلفة العمل المباشر رغم الوفاء 

سѧاعات العمѧل ( انخفاض دوره واھمیتھ ھذا من ناحیة ولاھتمامھ باوقات التشغیل الفعلیѧة 
ة عѧѧن بѧاقى وقѧѧت التѧѧصنیع ومѧѧا فقѧѧط دون تѧѧوفیر معلومѧات كافیѧѧ) او سѧاعات دوران الالات 

یتضمنھ من اوقات لا تضیف قیمة للمنتج قد تكون عائقѧا امѧام الاسѧتجابة الѧسریعة لطلبѧات 
  العملاء او قد یكون مجالا ھاما ومجدیا لتخفیض التكلفة من ناحیة اخرى 

  
لѧى لم یؤدى التغیرات التى حدثت فى بیئة التصنیع الحدیثة وما تبعھا مѧن انتقѧادات ا: ثالثا 

تقویض واختفاء دور نظام التكѧالیف المعیاریѧة والتخلѧى عѧن احѧد اھѧم اسѧباب وھѧو تحلیѧل 
انحرافات التكلفة فالمشكلة لا تكمن اساسا فى المبادىء الاساسیة التى یقوم علیھا التحلیل 
او فى المنھجیة التى یستند الیھѧا  وانمѧا المѧشكلة تكمѧن بالدرجѧة الاولѧى فѧى كیفیѧة تطѧویر 

لمѧѧستخدم لیتѧѧسع نطاقѧѧھ ویاخѧѧذ فѧѧى اعتبѧѧاره التغیѧѧرات الجدیѧѧدة فѧѧى منѧѧاخ بیئѧѧة الاسѧѧلوب ا
  وبما یمكنھ من توفیر المعلومات المناسبة لاحتیاجات ومتطلبات ھذه البیئة التصنیع 

  
  : وبناء على النتائج السابقة یوصى الباحث بما یلى 

  
علѧѧى قیѧѧاس كفѧѧاءة ضѧѧرورة توسѧѧیع نطѧѧاق تحلیѧѧل انحرافѧѧات المѧѧواد بحیѧѧث لا یقتѧѧصر : اولا 

وظیفى الشراء والانتاج المتعلقة بعملیات التصنیع فقط وانما یجѧب ان یھѧتم بقیѧاس فعالیѧة 
تخفیض تكѧالیف ، فعالیة تنفیذ طلبات البیع ، فعالیة بیع الانتاج التام ، تنفیذ طلبات الشراء 
 المجѧالات وذلك لتѧوفیر المعلومѧات الملائمѧة لتقیѧیم التحѧسن فѧى ھѧذه، الاحتفاظ بالمخزون 

  المختلفة 
  

عѧدم التركیѧѧز علѧى انحرافѧات تكلفѧѧة العمѧل بѧѧصورة مѧستقلة وانمѧا یمكѧѧن ضѧمھا مѧѧع : ثانیѧا 
التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ویقتصر التحلیل على تكلفة التشكیل ككل بدلا مѧن تحلیѧل 
كل منھما على حدة خصوصا وان غالبیة العѧاملین فѧى ظѧل نظѧام التѧصنیع الحدیثѧة تحولѧت 

  الى فئة العمل غیر المباشر 
  
  

تغییر اساس التحمیل المستخدم لیكون طبقѧا لوقѧت التѧصنیع الكلѧى بѧدلا مѧن سѧاعات : ثالثا 
حتѧى یمكѧن تѧѧسلیط الѧضوء التحѧسینات التѧѧى قѧد تحѧدث فѧѧى اوقѧات التѧشغیل او فѧѧى التѧشغیل 

 الاوقѧѧات التѧѧى لا تѧѧضیف قیمѧѧھ للمنѧѧتج ممѧѧا یѧѧشجع علѧѧى تѧѧدعیم نحѧѧو التحѧѧسین والتطѧѧویر
  وھو ما یتفق مع نظام التصنیع الحدیثة ، والانتاج بكمیات صغیرة ، المستمر 



ضرورة توسیع نطاق تحلیل تكلفة التشغیل بحیث یمكنѧھ الافѧصاح عѧن كفѧاءة دورة : رابعا 
التѧѧصنیع الحالیѧѧة والمѧѧستھدفة لتوجیѧѧھ جھѧѧود الادارة نحѧѧو المجѧѧالات المختلفѧѧة لتخفѧѧیض 

ومѧن ناحیѧة اخѧرى یجѧب ان یتѧسع ، ناسѧبة ھѧذا مѧن ناحیѧة وتوفیر المعلومات الم، التكلفة 
التحلیل لیاخذ فى اعتبارة منظور البیئة الخارجیة حتى یستطیع التعبیر بصدق عن الموقف 

وبما یؤدى الѧى تѧدعیم مѧدخل المحاسѧبة الاداریѧة ، التنافسى للمنشاة من الناحیة التكالیفیة 
 المتѧѧوازن الѧѧذى یاخѧѧذ فѧѧى الاعتبѧѧار كافѧѧة الاسѧѧتراتیجیة فیمѧѧا یتعلѧѧق بѧѧضرورة تقیѧѧیم الاداء

     الجوانب الداخلیة والخارجیة  
    


